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EJENDOMSSTRATEGI 2017-2020

- et grundlag for beslutninger om anleeggelse, udnyttelse, vedligeholdelse og drift
af ejendomme og anleeg i Allergd Kommune.
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O. INDLEDNING
Neervaerende Ejendomsstrategi 2017-2020 er en opdatering og revision af den tidligere "Ejendomsstrategi 2015-2018’, der blev vedtaget i Allergd
Byrad den 27. august 2015.

Den fgrste Strategi tog udgangspunkt i at Allergd Kommunes ejendomsportefglje er opbygget gennem mange ar og traekker trade helt tilbage til de
tre oprindelige kommuner. Hidtil har kommunen fokuseret pa at udnytte de eksisterende faciliteter bedst muligt ogsa til formal, som ejendommene
maske ikke oprindeligt er designet til.

Formalet med Ejendomsstrategien fra 2015 var at understgtte dialogen mellem @konomiudvalget og de enkelte fagudvalg om, hvilke krav
kommunens aktiviteter stiller til de fysiske rammer. Strategien skulle udggre en falles platform for politiske prioriteringer, der fremmer udviklingen
af en funktionel og fleksibel ejendomsportefglje.

Strategien definerede fem overordnede principper som ramme for det serviceniveau brugerne kan forvente i Allergd Kommune, med fokus pa
effektiv ejendomsdrift. De overordnede principper er fastholdt og tilpasset naervaerende strategi, benaevnt som strategiske pejlemaerker.

De 5 strategiske pejlemaerker fra 2015 er fortsat geeldende:
- Ejendomsmassen skal understgtte de kommunale tilbud
- Der tilstraebes en fleksibel og optimal udnyttelse af ejendommene
- Der sigtes efter arkitektonisk kvalitet i bygningsmassen
- Der sigtes efter vel vedligeholdte bygninger efter en langsigtet plan.

- Fastlagte processer for bade nyanlaeg og for vedligeholdelse, herunder vurdering af total gkonomien i projekterne.

De 5 strategiske pejlemaerke, bidrager til at opna malet om attraktive rammer til kommunale formal.

Malet er at skabe Attraktive rammer til kommunale formal med en ejendomsportefglje, der er sa lille, sa fleksibel og sa billig som mulig set i forhold
til de behov og kvalitetskrav, der knytter sig til de konkrete aktiviteter.



Ud over rammer og principper var der opstillet konkrete mal for reduktion af bygningsmassen for Bgrn- og Skoleudvalget og Kultur- og
Idraetsudvalget der med skoler, institutioner og idraetshaller rader over langt de fleste bygningsarealer. Reduktionen skulle dels ske ved gget
sambrug og ved i hgjere grad at etablere nye stgrre daginstitutioner ved skolerne.

Der var ligeledes beskrevet, hvorledes det tilstraebes at handtere byggeprocesserne gennem ide-, bygge- og driftsfase.

Der blev pa baggrund af malene forelagt forslag til reduktion af bygningsmassen, eksempelvis ved nedrivning af bgrneinstitutionerne pa Lyngsvinget
og efterfglgende byggemodning. De gennemfgrte bygningskomprimeringer er listet op i bilag.

Ejendomsstrategien 2017-2020 har samme udgangspunkt i forhold til mal og rammer, men benytter sig af den udbygning af baggrundsdata, der er
sket siden 2015.

Herunder en grundigere gennemgang af folkeskolerne som fglge af Budget 2016, hvor der var afsat midler til “Undersggelse af folkeskolernes
bygningsmaessige tilstand og bygningernes alternative anvendelsesmuligheder.” Denne praecisering af investeringsbehovet for den enkelte skole og
sikre et udvidet datagrundlag i forhold til drift og renovering.

Der er ligeledes lagt mere vaegt pa handteringen af bygningsdriften, der er en forudsaetning for at skabe attraktive rammer for brugerne.

Allergd Kommune gnsker at sikre brugere og borgere fysiske rammer, der er tidssvarende og understgtter en professionel opgavelgsning. Denne
ejendomsstrategi er derfor et levende dokument, der skal opdateres jeevnligt i forhold til 2ndringer i behov, gkonomiske rammer og udefra
kommende pavirkninger.

Som det er anfgres nedenfor er arealforbrug den stgrste enkeltstdende udgift for ejendomsomradet. Hver m? skal bygges, drives og vedligeholdes.
Der er derfor et betydeligt gkonomisk incitament til kun at anvende det areal, der er ngdvendigt.

Man kan lidt populaert sige at’... den billigste m? er den man ikke har, og den dyreste er den man ikke bruger ...”.

For at begraense arealforbruget er det fortsat ngdvendigt at se pa bade udbudssiden, dvs. hvilke bygninger kommunen har til rddighed, og pa
efterspgrgslen efter bygninger, dvs. hvor mange kvadratmeter, der faktisk er brug for.

En fortsat fokusering pa komprimering er derfor ngdvendig i sammenhang med en effektivisering af driften. Derfor bgr der veere ressourcer, der til
stadighed har fokus pa omrddet og som bdde kan foretage de ngdvendige analyser og sikre gennemfgrelse af beslutningerne.



Allergd er begunstiget af at veere en relativ kompakt kommune, og de kommunale bygninger ligger relativt teet. Det er derfor vurderingen, at en
reekke aktiviteter kan forega ved deling af arealer, da aktiviteterne foregar pa forskellige tidspunkter af dggnet.

Allergd er ogsa begunstiget af, at der er en fornuftig omsatning af fast ejendom, hvorfor frigjorte mindre ejendomme kan salges og bidrage
gkonomisk bdde med en indtaegt, men ogsd med reduktion af driftsomkostningerne, og hindre fremtidige vedligeholdelsesomkostninger

Det er vurderingen, at der med naervaerende ejendomsstrategi er opsat en raekke strategiske mal, der kan fortsaette det igangvaerende arbejde med
at skabe optimale bygningsmaessige rammer for kommunal velfaerd og service.

Men det er ogsa en ejendomsstrategi, der fortsat vil kraeve en betydelig eksekveringsindsats og den ngdvendige handle- og beslutningskraft.

Ejendomsstrategi 2017-20 er som sagt et neeste skridt pa vej mod endnu mere strategisk styring af ejiendomsomradet. Det er Igbende behov for at
udvikle dette, og her gives et overblik over det videre arbejde hermed:

- Opdatering af ejendommenes tilstande bl.a. pa baggrund af skoleanalyser mv.

- Udarbejdelse af grafisk overblik over driftsudgifter overfor anvendelse for andre omrader end dagtilbud og skole (f.eks. kultur- og
idraetsomradet mv.)

- Udbygning af paradigmesamling i den digitale veerktgjskasse for medarbejdere samt yderligere digitalisering og kompetenceudvikling.

- Evt. drejebog for hvordan det baeredygtige byggeri kan understgttes.

Udviklingen af strategisk styring af ejendomsomradet er et langt traek, hvor der dog Igbende er gode resultater i form af optimeret gkonomi og
bedre beslutningsgrundlag pa ejendomsomradet med bund i de 5 strategiske pejlemasrke:



3.Arkitektonisk
kvalitet, aktivering af
udearealerog

tilgeengelighed
4\Velvedligeholdte

bygninger efter en
langsigtet plan

2.Fleksibilitet og
optimal udnyttelse

Attraktive rammer til
kommunale formal
1.Understgttelse af de 5.Fastlagt proces og
kommunale tilbud totalgkonomiske projekter

De enkelte pejlemaerker er beskrevet og uddybet i de efterfglgende afsnit.



1. UNDERST@TTELSE AF DE KOMMUNALE TILBUD

Nar malet er at skabe attraktive rammer til kommunale formal med en ejendomsportefglje, der er sa lille, sa fleksibel og sa billig som mulig set i
forhold til de behov og de konkrete aktiviteter er det hensigtsmaessigt at se pa den forventede efterspgrgsel ud fra iseer den forventede
demografiske udvikling.

Dette iseer fordi bygningsmaessige tilpasninger tager tid. Typisk vil nye projekter fra skitsefase til faerdig udfgrelse tage 3-4 ar. Man er derfor ngdt til
at vurdere behovet pa langt sigt.

Uagtet at man kan indbygge nogen fleksibilitet i bygningerne er en aendring i anvendelse fra et formal til et andet naesten altid forbundet med
betydelige udgifter. Pa baggrund befolkningsprognosen fra februar 2017 forventes det, at befolkningstallet i Allered Kommune vil stige med 2.900
personer fra 24.940 personer primo 2017 til 27.840 personer primo 2027. Den forventede udvikling fordelt pa forskellige aldersgrupper ses i
tabellen.



Udvikling i befolkningstallet fordelt pa aldersgrupper i perioden 2007-2027
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Ses pa udviklingen fra 2007 fremgar det, at antallet af 0-5 arige (dagtilbudsalder) er faldet frem mod 2015. | arene 2015-2017 har antallet ligget pa
samme niveau, hvorefter det forventes at stige fra de nuveerende ca. 1.533 bgrn til ca. 1.903 bgrn i 2027. | 2027 forventes det at antallet af bgrn i
dagtilbudsalderen ligger pa samme niveau som i starten af 0.’erne.

Antallet af bgrn i alderen 6-16 ar(skolealder) er faldet med 50 bgrn i perioden 2010-2017. Primo 2017 er der 4.150 bgrn i aldersgruppen pa
baggrund af den seneste prognose ser det ud til, at antallet af bgrn i aldersgruppen forbliver pa nogenlunde samme niveau i prognoseperioden.

Ses der pa antallet af borgere i den studie/erhvervsaktive alder dvs. 17-39 ar og 40-63 ar forventes der en stigning i begge grupper fra 2017 til 2027
pa hhv. 744 og 535 personer. Samlet set svarer det til en vaekst i de to aldersgrupper pa 9,2 % i en 10 ars periode.



Antallet af personer over 75 ar forventes at stige fra de nuvaerende 2.121 til 3.409 i 2027. Den generelle udvikling afspejler ikke, at der er forskelle i
den lokale forventede demografiske udvikling. Med de indlagte forudsaetninger herunder boligudbygningsprogram vil en stor del af den forventede
samlede stigning pa 2.900 personer frem mod 2027 ske i Blovstrgd omrddet, mens nogle af de gvrige lokalomrader vil opleve et fald i
befolkningstallet.

Pa baggrund af prognosen ser det ud til, at der saerligt vil vaere udfordringer med kapaciteten af skoler og dagtilbud i Blovstrgd.

Antallet af seldre forventes at stige i alle lokalomradet, og der er naeppe tvivl om, at der er behov for at fglge udviklingen i antallet af aldre med
henblik pa at sikre, at den fremtidige kapacitet for aldre- og plejeboliger er tilstraekkelig. Hvorledes det konkrete behov for boliger udvikler sig er
vanskelig af forudsige, idet bade sundhed, adfaerd og boligpraeferencer vil endre sig.

Den demografiske udvikling vil formentlig ogsa betyde en gget efterspgrgsel pa plads til kultur-, idraet- og fritidsaktiviteter.

Udover disse ‘indre’ pavirkninger pa grund af den demografiske udvikling er der ogsa en raekke "ydre’ pavirkninger, der sjeeldent kan forudses fx den
nye folkeskolereform, der saetter helt andre krav til rammerne for en skole eller antal af flygtninge.

De overordnede demografiske tendenser indgar i kommunens planstrategi, mens de Igbende tilpasninger sker i budgetprocessen efter
retningslinjerne i budgetstrategien.



Brutto m? pr. barn

2. FLEKSIBEL OG OPTIMAL UDNYTTELSE

Hvis der fortsat skal ske bygningskomprimering og @get samdrift er der behov for at hver m? anvendes optimalt i flest mulige timer og til flest mulige

formal. Der er endvidere behov for at hver m? er s3 billig som muligt i forhold til de konkrete aktiviteter.

Nedenfor er som eksempel udarbejdet en oversigt over forholdet mellem anvendelse (her areal pr. barn/elev) og udgifter for dagtilbud og pa

folkeskolerne

Allerad Kommune

Dagtilbud, arlig drift pr. m? ift. anvendt bruttoareal
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Nr Bygning
Bernehuset Blommehaven (Engblommen)
Bernehuset Blommehaven (Viktoria)
Bernehuset Elmedalen, Lynghej bernehave
Bernehuset Kastanien

Bernehuset Mariehsnen
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Bernehuset Molevitten, Kokkedal bernehave,

w0

Bernehuset Molevitten, vuggestuen

10 Bernehuset Rennehuset

11 Bernehuset Tusindbassen (Brumbassen)
12 Bernehuset Tusindbassen (Tusindfryd)
13 Bernehuset Violen

15 Gravensten bernehave

16 Gravensten vuggestue

17 Kirsehaergirdens barnehave

19 Lynge Bernehus

21 Rawnsholtklyngen (Bernehus)

22 Renneholtparkens vuggestue

25 Skovwvang bernehuset (Myretuen)

27 Vuggestuen Kirsebasrgarden

29 Prnevang bernehus

Driftsudgifter kr. pr. m? pr. ar

1.000 1.100 1.200



Hver ejendom er repraesenteret af en cirkel, der er placeret i forhold til arlige drift pr. m? pr. ar (x-aksen) og antal af m? brutto pr. barn (y-aksen).

Grafen kan vaere med til at vurdere hvad serviceniveau og driftsomkostning er for den enkelte bygning i forhold til andre bygninger af samme type.
Der vil altid veere behov for at foretage en neermere vurdering af de faktiske forhold, inden der kan treeffes endelig beslutning. Her er der med rgde
linjer indlagt et driftsomkostningsniveau pa kr. 500,- pr. m? (uden omkostninger til udearealer) og 8 m? brutto pr. barn.

Af grafen fremgér eksempelvis at bygning nr. 11 ( helt til hgjre ) er interessent da den har gennemsnitlig antal m?2 pr. barn og samtidig et dobbelt sa
hgjt omkostningsniveau pr m2. Via denne synligggrelse er der skabt et grundlag for dialog om bygningernes fremtid fx om hvorvidt de igangvaerende
aktiviteter kan flyttes, sa en bygning kan afdisponeres.

Som det fremgér er Ravnsholt Bgrnehus placeret meget lavt med driftsudgifter p& 256,- kr.pr. m? og lidt under gennemsnittet (som er 9,5 m? pr.
barn) pa arealanvendelsen. Det er isaer forsyningsudgifterne der er lave pa Ravnsholt Bgrnehus, dvs. bgrnehuset er velisoleret og en del mere
bzeredygtigt end alle de andre bygninger.

Den fortsatte bygningskomprimering, optimale udnyttelse og billigggrelse kan ske i to trin:
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Brutto m?® pr. barn
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Allerad Kommune

Dagtilbud, arlig drift pr. m? ift. anvendt bruttoareal
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Trin 1 er at foretage et antal flytninger af funktioner og afhaende fraflyttede bygninger. Alene det at en funktion flytter ind i en anden bygning
betyder, at den bygning, der flyttes til far en bedre udnyttelse. Ofte vil de lavt anvendte bygninger vaere mindre bygninger, som fx klubhuse. Allergd
kommune er igennem de sidste ar ndet langt med bygningskomprimering se bilag 3.
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Trin 2 er at udnytte stordriftsfordelene pa tveers af lokationerne, da driftsudgiften pr. m? alt andet lige bgr veaere lavere ved et stgrre antal m?
handteret i sammenhang end for sma, solitaere bygninger.

Nedenfor er den samme graf for skoleomradet. Hver ejendom er repraesenteret af en cirkel, der er placeret i forhold til arlige drift pr. m? pr. &r (x-
aksen) og antal af m? brutto pr. elev (y-aksen). Bemaerk, at evt. haller/gymnastiksale er fraregnet for bedre sammenligning mellem de enkelte skoler.
Derfor er driften af skolerne relativt billigere.

Allered Kommune

Skoler, arlig drift pr. m* ift. anvendt bruttoareal. Ekskl. haller, Nr Bygning
1 Blowstrod Skole
2 Afd. Enghalm
3 afd. Lillzrad
4 Lynge Skole
5 Afd. Ravnshalt
& Afd. Skovvang



De stiplede rgde linjer er her gennemsnit pd hhv. ca. 220,- kr. pr. m? og 18,7 m? pr. elev.

Ved at indfgre mal for ‘'normal’-drift for de forskellige grupper af ejendomme (skoler, daginstitutioner, administration, aldrepleje, idraetshaller mv.)
far man dels oversigt over de forskellige omraders indbyrdes omkostninger, dels mulighed for intern benchmarking mellem bygninger i samme
anvendelsesgruppe.

Derudover er der mulighed for at foretage benchmarking med andre sammenlignelige kommuner. Dette er der ogsa fokus pa idet KL sammen med
@konomi- og Indenrigsministeriet har udpeget ejendomsdrift, som led i “et ambitigst flerarigt moderniserings- og effektiviseringsprogram” med
forventede krav til benchmarking af udgifterne.

De kommunale ejendomme skal sa vidt muligt indrettes, sa flere brugergrupper - enten tidsforskudt eller samtidigt - kan udnytte faciliteterne.
Hensigten er dels at reducere det totale arealbehov (bygningskomprimering), dels at udnytte bygningerne maksimalt, samt endelig at gge servicen
over for borgerne i lokalomraderne i form af flere foreningslokaler m.v.

Mulighederne for at samarbejde pa tvaers af kommunen om de forskellige faciliteter og funktioner skal ogsa udnyttes.

Erfaringer fra en reekke andre kommuner viser, at det er det 'lange-seje-traek’, der giver de gode resultater bade mht. en optimeret gkonomi og mht.
tilfredse borgere.

Aftalte serviceniveauer
En del af den optimale udnyttelse er ogsa at sikre den ngdvendige servicering af ejendommene. Der er derfor behov for at aftale og
forventningsafstemme serviceniveauet med brugerne, sa servicen er i overensstemmelse med de gkonomiske rammer.

|u

Der er derfor udarbejdet en beskrivelse af serviceniveauet i “Service i samspil” og derfra en digital veerktgjskasse med beskrivelse af de mest

almindelige serviceopgaver, sdledes at der kan ske en forventningsafstemning med brugerne.
Opgaverne samles i digitale arbejdsbeskrivelser og organiseres i en arsplan for aktiviteter for teknisk drift og vedligehold, her vist i uddrag:

Arbejdsbeskrivelserne skal afstemmes i forhold til den faktiske gkonomiske ramme sdledes der er den ngdvendige tid og de ngdvendige ressourcer.
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Nedenfor er angivet et uddrag af en arsplan:
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Ejendom: Idreetsanlaeg Uddrag pr feb 201 Aktivitetsplan

Emne:
(Altivitetsbeshkrivels
Brugerretiede opgaver i idretshaller
histter pd plads i baderum TSM X |
[Opstilling afs porstuds tyr til kunder mod betaling TSM |E1’(a behov
Opstilling sf s portsudstyr/Badhvolley/hdndbold’hodk ey for brugere: Brugerne X |Ibrhuk:| til sktivite
Sports udstyr keres frem fil opssetning af sk olen selv TSM X |
Sports udstyr keres fem brugerne TSM X |
Opstilling sfs ports uds tyr/Badhvolley/hdndbold hodk ey for skoler Brugerne |Efter behov
Opstilling =f hockeybander for Maglebjergs kolen Brugerne Efter behov
tilling sf barko hver ma frasep-maj Brugerne Efter behov
ils=med mod betaling TSM Efter behov
Brugerne Efter behov
Samle/afmonter badmintonivolleystole til steevner Brugerne Efter behov
Bruger kontakt TSM X
Adm. Opgaver / maillpris mefe-senice/infosk serm TSM S
|Ops=stning/rep sf Imentar /skraldes pande's =besut/papirholder/ops lsgstever [TSM Efter behov
Kontakt til forpagter TSM [
Puds e glas indvending Eksterne x
Pletrens halgulv (harpiks, tyggegummi, klistermsercer fra flerbolde) TSM ES
Fens e mélene, udsk iftnings stole/bsnk e, dommerbord ete. for harpiks TSM x
=f halgulv inden larcering’ harpik s/skridmserk en/pletter TSM Efter behov
Hsllen stewes of pd lsmper samt wegge / k anter TSM X
Hovedrengaring af haller TSM X
Wesk af beenke i hallen/ vindusk arme TSM x
Handtering of afisld pd st=wneiweskend arangementer TSM x
Sk ifte sffalds pos & i weskenden haller TSM K
Fierne harpics fa handboldmél og diverse udstyr TSM [+
Fierne harpiks a dore/derhéndtag/skabe TSM S
Stole og bordudlejning til externe brugere TSM lia behow
Stole og bordudlejning til interne bruger TSM Efter behov
Usdteerdige brand til g menter TSM Efter behov
Brikk er og nagles’ sikring af bygningen TSM X
Bodk ing k ortrol opfelgning TSM X
‘Oprydning pé opslagstaver TSM X
| Administretion sf slle hallers infotaver TSM £
Kordinesing =f stsswner og amsngementer TSM Eﬂa behov
Holde medelcksler i orden TSM |E1’(a behov

Der er derudover udarbejdet ServiceManualer, for bl.a. renggring. Disse ServiceManualer beskriver den forventede service. Men ogsa hvilke krav
der stilles til brugerne fx at lokaler skal veere renggringsparate.

Der vil endvidere vaere en sammenligning (benchmarking) med andre sammenlignelige kommuners serviceniveauer, ressourceanvendelse mv.

Til arbejdsbeskrivelserne udarbejdes en eller flere KPI (Key Performance Indikator) der angiver de mal der skal opnas for at serviceleverancen
betragtes som vaerende udfgrt iht. aftalen.



For renggringsomradet kan det fx vaere en KPI der afspejler tilfredshed med samarbejdet mellem renggringsselskabet og brugerne baseret pa
brugernes tilbagemeldinger.

Der vil ske udpraeget grad af digitalisering af dette omrade for optimal effektivisering af processer og for sikring af opfyldelse af leverancer.

Digitaliseringen taenkes ogsa at omfatte de tekniske servicemedarbejdere, der via tablets og smartphones far mulighed for at fx at arbejde efter
tjeklister og foretager indmeldinger om skader. Hermed bliver deres tid anvendt endnu mere effektiv.

16



3. ARKITEKTONISK KVALITET OG AKTIVERING AF UDEAREALER

Arkitektonisk kvalitet behgver ikke at veere dyrere, men giver oplevelsen af kvalitet i naermiljget og skaber attraktive rammer for brugernes
aktiviteter. En gget sammenkobling mellem ejendommens indre funktioner og de omgivende udearealerne vil desuden gge ejendommens
anvendelighed for borgerne.

Ejendommene bidrager ogsa med immaterielle vaerdier fx brugernes oplevelse af bygningernes tilgeengelighed eller, at bygningerne skaber tryghed,
identitet og livskvalitet gennem bl.a. design, materialevalg og indretning.

Ved at have gje for de arkitektoniske veerdi vil de kommunale bygninger i Allergd Kommune understgtte, at Allergd er en attraktiv
boseaetningskommune.

Ejendommenes immaterielle veerdier skal bevares og udvikles bade i den daglige drift men ogsa i forbindelse med renoveringsarbejder, nybygning,
tilbygning eller ombygning.

Derfor skal det fra begyndelsen taenkes ind, at bygningerne skal vaere funktionelle, konstruktivt aflaeselige og velproportionerede.

Arkitekturen skal ogsa sikre gode rammer for arbejde, uddannelse, fritid, ophold, bolig m.v., og bygningerne skal veere tilgaengelige for alle, herunder
borgere med handicap eller funktionsnedsaettelser.

Ogsa udearealerne skal aktiveres, sa de sammen med bygningerne og udearealer fremstar som et hele. Bygninger og udearealerne bgr desuden
understgtte muligheden for selvorganiseret brug.

Allergd Kommune arbejder for at leve op til en langsigtet plan om, at el- og vandforsyningen i de kommunale ejendomme er CO,-neutral i 2025.

Kommunens nybyggeri lever pt. op til 2015-kravene i bygningsreglementet. Med udgangspunkt i en af de eksisterende standarder for baeredygtigt
byggeri udarbejdes en drejebog, der skal sikre, at baeredygtighed bliver teenkt ind i processen fra begyndelsen ved nybyggeri og stgrre ombygninger.

Sidst og ikke mindst er bygningerne opfgrt til anvendelse af borgerne. Derfor er dbenhed og tilgeengelighed, hvor borgerne har nem adgang til
selvarrangeret anvendelse bade med til at skabe lokalt ejerskab og lokal samskabelse.

Der skal taenkes i muligheder, der understgtter, forenkler og tydeligggr beslutninger omkring m? anvendelse og sikrer brugerne fzlles kvalitets- og
serviceniveauer pa tvaers af kommunen.
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Der er sund fornuft i at gge anvendelsesgraden gennem forskellig brug hen over dggnet og alle ugens dage bl.a. gennem stgre abenhed af
bygningerne. Dette kan bl.a. ske med en del af den teknologi for adgangskontrol mv., der allerede findes pa en raekke bygninger.

Et led i abenheden er at synligggre de eksisterende muligheder for at lane og anvende kommunale arealer og skabe et overblik over bygningernes
egnethed til de givne formal (paedagogiske, undervisning, aldrepleje, kontor og til multifunktionel anvendelse).

Ved fremtidige anleegsopgaver skal der ogsa ind teenkes faciliteter, der giver mulighed for forskellige (selvarrangerede) aktiviteter og arrangementer
enten i eller ved bygningerne.
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4. VELVEDLIGEHOLDTE BYGNINGER EFTER EN LANGSIGTET PLAN
Bygningsdrift og -vedligehold har stor sammenhaeng til ejendomsportefgljestrategien.

Hvor man i ejendomsportefgljestrategien vaelger HVILKE bygninger, der er i portefglje (dvs. hvilke bygninger, der skal bevares, kgbes, szlges,
nedrives og bygges) vaelger man med strategisk bygningsvedligeholdelse HYORDAN disse bygninger skal fremsta og opleves.

Ud fra savel en anvendelsesmaessig som gkonomisk betragtning er det billigst at vedligeholde bygninger ved at opretholde et rimeligt
kvalitetsniveau, da omkostningerne til afhjaelpende/akut vedligehold samt genopretning af efterslaeb og fglgeskader langt overgar omkostningerne
til forebyggende vedligehold.

Den optimale gkonomi (laveste udgift og bedste veerdibevarelse) opnas, hvis man holder bygningens samlede kvalitetsniveau indenfor et acceptabelt
spaend, primaert gennem forebyggende vedligehold. At holde bygningen indenfor et kvalitetsmaessigt spaend betyder ogsa, at man pa den ene side
seetter et nedre niveau, men pa den anden side ogsa accepterer et gvre kvalitetsniveau.

Herved har det forebyggende vedligehold ikke som mal, at bygningen ngdvendigvis altid skal fremsta som ny, dvs. at det forebyggende vedligehold
er billigere fordi man ikke ubetinget fornyer de forskellige bygningsdele, men der kan ske reparationer eller partielle fornyelser.

Opstar der en skade er der ogsa mulighed for at foretage afhjeelpende vedligehold for at holde det samlede kvalitetsniveau indenfor det acceptable
kvalitetsmaessige spaend, som illustreret nedenfor:
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Kvalitetsniveau

F

Afhjeelpende

vedligehold Forebyggende
\ vedligehold ~ ---momemmeees Ny

\ Efterslab

For at kunne prioritere og anvende vedligeholdelsesmidlerne afseettes til reduktion af efterslaebet, optimalt bgr hver bygning eller gruppe af
bygninger derfor kategoriseres i forhold til det gnskede kvalitetsniveau for vedligeholdelse.

Niveauet behgver ikke og bgr ikke vaere ens for alle bygninger, men der kan ske en differentiering i forhold til anvendelse, f.eks. at en hal til
opbevaring af maskinparken bliver prioriteret lavere end en svgmmehal.
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Der anvendes fire kvalitetsniveauer for vedligeholdelse:

Kvalitetsniveau

h

1

Kategori A:

Bygninger skal fremsta som vel vedligeholdte, hvor ydeevnen til stadighed er 'som ny’. Det meste vedligehold er dermed forebyggende.

Kategori B:

Bygningerne skal fremsta som rimeligt vedligeholdte, hvor der godt ma veere tegn pa, at bygningen bliver brugt, men skal vaere uden begyndende
defekter. Det meste vedligehold er derved forebyggende eller afhjeelpende.

Kategori C:

Bygningen skal vedligeholdes saledes, at der ikke er slid eller defekter, der nedsaetter ydeevnen vaesentligt. Det meste vedligehold er afhjeelpende
graensende til genoprettende.

Kategori D:
Bygningen vedligeholdes kun ngdtgrftigt for ikke at udggre en sikkerhedsrisiko for mennesker og miljg.
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Mest vaerdi for pengene far man ved at holde bygningerne i rimelig velvedligeholdt stand med minimalt efterslaeb, hvor vedligehold er mere
forebyggende end akut afhjaelpende. Dette svarer til Kategori B. Vedligeholdelsesstrategien har derfor som generelt mal at holde bygningerne i
kategori B.

Der er allerede en grundlaeggende registrering af ejendommenes kvalitet. Udgifter til vedligehold samt evt. efterslaeb skal Igbende opdateres og
sammenholdes for en samlet oversigt over hele ejendomsportefgljen. Se tillige Bilag 2.

Der er tidligere arbejdet med fastsaettelse af den gkonomi, der bgr afsaettes til et sddant mal. Strategien i sig selv kvalificerer ikke denne fastsaettelse
yderligere, men lzegger op til at der ud fra de erfaringer, der opnas arbejdes videre hermed.

Under alle omstaendigheder er det vigtigt at tilfgre midler til vedligeholdte ejendomme da udgifterne til ejendomme, der ikke vedligeholdes pa et
rimeligt niveau stiger voldsomt isaer pga. fglgeskader og nedbrudte bygningsdele, der skal udskiftes fremfor vedligeholdes.
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For optimal styring af driftsmidlerne skal drifts- og vedligeholdelsesprocessen beskrives og yderligere i forhold til arshjulet for drift- og
vedligeholdelse, der kan illustreres som fglger:

" og eftersizebsplan @ mmm = mm e —— Regnskab DV2018, opdatering

BygningssY 4 dialog medinst.  — = -»

Oplaeg O

April 2017
Oktober 2017 Budgetindstilling

Budgetgodkendelse m. blok@nsker

Kompleksiteten forgges af at der i princippet er tre arshjul i gang parallelforskudt, fordi man i et givet ar bade er i gang med:

1. afslutning af regnskab og lukning af opgaver for det foregdende ar
2. udfgrelse af opgaver for indeveaerende ar
3. planlaegning af opgaver for naeste ar

Arshjulet



Januar
Opgaverne for indevaerende ar igangsaettes (planlaegges i november/december aret for).
Alle planlagte enkeltstdende opgaver til kr. 1 mio. og derover foreleegges politisk. @vrige aktiviteter gennemfgres ift. den vedtagne plan.

| januar opstarts tillige arbejdet pa D/V-plan (Drift/Vedligeholdelses) for det efterfglgende ar.

Januar/Februar
Regnskab/afslutning af det foregdende ars D/V-opgaver

April
Indstilling til budget for D/V opgaver, efterslaeb mv. for det efterfglgende ar

April-Oktober
Byradets budgetbehandling med afklaring af naeste arsbudget

Revision af D/V planer, efterslaeb og anlaeegsopgaver

Oktober
Byradets budgetgodkendelse

November-December
@U behandler det kommende ars D/V og anlaegsaktiviteter
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5. FASTLAGT PROCES OG TOTALPKONOMISKE PROJEKTER
@konomiudvalget har det overordnede ansvar for anlaegspuljen, der disponeres i dialog med fagudvalgene. Udvalgene har ansvaret for anleeg pa
deres respektive omrader og for at afdaekke, hvilke krav udviklingen stiller til de fysiske rammer pa deres omrader.

| bilag 6 er en udskrift over de i budgettet 2017 vedtaget punkter samt overblik over st@rre igangveerende anlaegsager pa ejendoms omradet.

| de fgrste faser af et projekt (skitse- og forslagsfasen) er der begraenset gkonomisk konsekvens ved aendringer. Men andringer foretaget i
projekteringsfasen og endnu vaerre i udfgrelsesfasen har store, negative gkonomiske konsekvenser bade i anlaegsudgifter og den efterfglgende
driftsfase.

Det var pa den baggrund og for at gge budgetsikkerheden og brugerdialogen i forbindelse med stgrre anlaegssager (over 5 mio. kr.), at der blev
fastlagt en proces i Ejendomsstrategi-2015. Dette skete gennem en fase-opdeling af projekterne jf. bilag 4.

Faseopdelingen har ogsa understgttet muligheden for en god brugerdialog, da drgftelserne i hgjere grad vil blive delt i de overordnede politiske mal
og de praktiske udfordringer og muligheder, som et hvert byggeri indeholder. Brugerdialogen er afggrende for at forventningsafstemning hvad det
konkrete byggeri indeholder og ikke inder holder.

| forbindelse med pataenkte stgrre ombygnings- og renoveringsprojekter vurderes den eksisterende ejendoms tilstand og energiforbrug.

Ved nye investeringer i form af nybygning, tilbygning, ombygning eller renovering skal der foretages en totalgkonomisk vurdering. | en
totalgkonomisk vurdering optimeres anlaegsinvestering og drifts- og vedligeholdelsesudgifter i forhold til bygningsdelenes levetid. En bedre
totalgkonomi, kan betyde en hgjere anlaegsinvestering hvis levetiden bliver laengere, og hvis drifts- og vedligeholdelsesudgifterne bliver lavere.

Fx vil opsaetning af trelagsglas ruder med alu udvendig ofte veere lidt dyrere, men til gengeeld reducere energiomkostningerne fremover og
driftsudgifter.

Effektiv og baeredygtig drift har fokus pa at driften skal give mest veerdi pr. drift krone. Det er ikke ngdvendigvis det samme som den allerbilligste
drift nu og her, men billigste pa sigt (det totalgkonomiske princip).

De to stgrste udgiftsposter pa et driftsbudget er oftest forsyning (vand, strgm, varme) og renhold, typisk hhv. ca. 25% og 40% af driftsudgifterne.

Mht. renggring skal der saledes tilsikres, at den aftalte renggringskvalitet opnas pa tilfredsstillende vis og der gennem benchmarking og
konkurrenceudseettelse sikres at driftsudgifterne til stadighed er rimelig i forhold til gnsket kvalitet.
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Mht. forsyning af el, vand og varme skal driften iseer sikre, at de tekniske installationer fungere optimalt og effektiv, saledes at der er sa lille
ressourcebelastning som muligt.

Man kan igennem energi-renovering af bygningerne og isaer de tekniske installation opna ganske betydelige driftsbesparelser. Men nutidens
byggerier er blevet mere og mere komplicerede ikke mindst de avancerede tekniske installationer og mange nye byggematerialer.

En stor del af driftsoptimeringen kan derfor tillige skabes gennem fortsat opkvalificering og kompetenceudvikling af driftspersonalet gennem fx
sidemandsoplearing, teamdannelse med multisjak og mere formel opkvalificering som fx gennem uddannelse til Ejendomsservicetekniker.

Opkvalificeringsplanen skal bygge pa en afklaring af kompetencer og pa en vurdering af hvilke kompetencebehov, der fremadrettet er ngdvendige.
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6. STATUS OG PEJLEMARKER PR. OMRADE
Ved at samle de kommunale aktiviteter og reducere de Igbende omkostninger friggres der midler, som i stedet kan bruges pa at skabe gode, fysiske
rammer for brugere, beboere og medarbejdere.

Kommunen arbejder Ipbende med bygningskomprimering (se oversigten i bilag 3). Opgaven med at udarbejde konkrete forslag er forankret i de
relevante fagudvalg, bl.a. for at sikre dialogen med de relevante brugere og borgere. Selve prioriteringen og den overordnede udvikling af de fysiske
rammer sker pa tveers af sektorer, og den opgave pahviler @konomiudvalget og byrédet.

Den eksisterende bygningsmasse i Allergd Kommune er opdelt i fem hovedomrader. Her beskrives status og strategiske pejlemaerker pa hvert af
omraderne samt allerede kendte beslutninger, der har konsekvenser for de fysiske forhold.

B@rne- og ungeomradet (skoler, dagtilbud, tandpleje)
Fagudvalg: Bgrne- og Skoleudvalget (BSU)
Bygningsmasse: Ca. 86.500 m? eller cirka 55 % af de kommunale m? (se bilag 1)

Pejlemeerker

e Tilpasning til det konkrete bgrnetal i bydelene

e Feerre, men stgrre faciliteter til dagtilbud

o Taettere fysisk sammenhaeng mellem tilbud til bgrn og unge
e (get sambrug af lokaler og udearealer

Sager under fagudvalget
Byrddet har besluttet at der fremadrettet er 4 folkeskoler i Allergd Kommune. Henholdsvis en i Blovstrgd og Lynge og to midtbyskoler.

De to midtbyskoler er dannet ved at sammenlagge Ravnsholt/Engholm til Kratbjerg og Lillergd/Skovvang til Lillevang skole. Skolematriklerne er
opretholdt. Der er ligeledes i 2016 gennemfgrt en teknisk gennemgang af skolerne for at fa vurderet deres tilstand og renoveringsbehov narmere.
Denne analyse fremlaegges politisk i april 2017. Der gennemfgres i 2017 desuden en analyse af skolernes laeringsmiljger

Pa dagtilbudsomradet arbejdes der med en langsigtet strategi for at samle daginstitutionerne pa faerre stgrre enheder. Saledes blev Ravnsholt
Bgrnehus dabnet maj 2016 som erstatning for institutionerne Sgageren 14, Lyngsvinget 6,8 og 10, Sgparken 1A og Sgparken 5. Vestvej 20, der
tidligere husede bl.a. sprogskolen er fra september 2016 udlejet til privat daginstitution. | 2017 opstarter arbejdet med etablering af en ny
daginstitution i Blovstrgd ved skolen for at forbedre rammerne for 0-6 ars bgrnene og imgdekomme det stigende behov for pladser i Blovstrgd,

helhedsplan for Blovstrgd er under udarbejdelse.
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Hovedprojekter (2017-2020)

- Helhedsplan for 0 til 16 arsomradet i Blovstrgd

- Ny daginstitution i Blovstrgd til erstatning for Blovstrgd Bgrnehus

- Projektering og etablering af klubtilbud i Blovstrgd

- Modernisering og videreudvikling af leeringsmiljger pa dagtilbud og skoler
- Udvikling af feelles inde- og udearealer

Sundheds- og velfaerdsomradet

(plejecentre, bo-/veeresteder, akutboliger m.v.)

Fagudvalg: Sundheds- og Velfeerdsudvalget (SVU)

Bygningsmasse: Ca. 19.000 m? svarende til ca. 12 % af de kommunale m? (se bilag 1)

Pejlemaerker
e Behov for plejehjemspladser og demensegnede boliger samt specialindrettede plejehjem pga. et stigende antal zldre
e Stgrre sammenhang mellem tilbud pa sundhedsomradet og pa ldreomradet for at gge fleksibiliteten og seenke driftsomkostningerne
e (Pget behov for akutboliger og sma, billige lejeboliger til anvisning

Sager under fagudvalg og @konomiudvalg
SVU har gjort status over det fremtidige behov for demens, zldre- og plejeboliger. Udvalget har ogsa gennemfgrt en strukturanalyse pa aldre- og
sundhedsomradet og arbejdet med den fremtidige placering af genoptraening og hjemmepleje.

Hovedprojekter (2017)

- Samling og udbygning af genoptraeningen pa Engholm 2016-2018
- Etablering af varmtvandsbassin pa Engholm 2016-2018

- Etablering af ca. 40 demenspladser pa Skovvang 2016-2018

- Indskud til opfgrelse af almene boliger

Idraetsomradet
(idreetshaller og andre idraetstilbud)



Fagudvalg: Kultur- og Idraetsudvalget (KIU)
Bygningsmasse: Ca. 22.000 m?eller ca. 14 % af de kommunale m? (se bilag 1)

Der er udarbejdet en ny fritidspolitik med fokus pa bl.a gget udnyttelse af fritidsfaciliteter.

Pejlemeerker

e Udvidelse og gget nuancering af malgrupperne i idraetspolitikken, f.eks. de skoleaktive, de foreningsaktive, de idraetssvage, teenagere samt
selvorganiserede voksne og xldre

e Optimeret udnyttelse af eksisterende faciliteter i form af f.eks. gget sambrug og teettere styring af anvendelsen

e (get dialog og samarbejde med foreninger og borgere

Sager under fagudvalg
KIU arbejder med at udmegnte intentionerne fra analysen af det samlede idraetsomrade bl.a. gennem fritidspolitik, gget dialog med brugerrad og nye
brugsaftaler med foreningerne.

Udvalget har desuden arbejdet med bygningskomprimering og forelagt forslag til reduktion af bygningsmassen med 8 konkrete ejendomme for
@konomiudvalget. Af de 8 ejendomme er der Laptrésk badstue nedrevet, Blovstrgd Stadion er solgt, Gl. Lynge Stadion er planlagt omdannet til
boligformal og Fru Lunds Villa ved Musikskolen forventes solgt i 20170verordnede projekter og investeringsoversigt

Hovedprojekter (2017)
e Renovering af kunstgraestbane 2017
e Ny Tennishal 2018-2019
e Dryland Blovstrgd Svgmmehal 2018

Kulturomradet

(teater, musikskole, Aktivitets-, Foreningshus og bibliotek m.v.)

Fagudvalg: Kultur- og Idraetsudvalget (KIU)

Bygningsmasse: Ca. 10.000 m? svarende til ca. 6,5 % af de kommunale m? (se bilag 1)

Pejlemeerker
e Tidssvarende faciliteter, der understgtter ssammenhangskraften i kommunen
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e Optimeret udnyttelse af de eksisterende faciliteter gennem f.eks. gget sambrug og teettere styring af anvendelsen
e (Pget dialog og samarbejde med foreninger og borgere
e (Pget samarbejde med forskellige aktgrer i kulturlivet

Sager under fagudvalg
KIU arbejder i forhold til ejendomsomradet med en Koncertsal ved musikskolen og etablering af ny teatersal hos Mungo Park og med etablering af
Aktivitets-, Foreningshus og Bibliotek

Investeringsoversigt (2017-2019)

- Nye rammer for Teater Mungo Park 2016-2018
- Anretterkpkken Skoven 4

- Nyt mgdelokale 2. sal Skoven 4

@vrige faciliteter

(driftsbygninger, affaldshandtering m.v.)

Fagudvalg: @konomiudvalget og Teknik- og Planudvalget

Bygningsmasse: Ca. 20.600 m? svarende til ca. 13 % af de kommunale m? (se bilag 1). Radhuset udggr med sine 6.000 m? den stgrste ejendom pa
dette hovedomrade.

Strategiske pejlemaerker
e Driftsbygninger, der opfylder kravene til arbejdspladser
e Faciliteter med fokus pa effektiv drift, energi- og miljganbefalinger m.v.
e Optimeret udnyttelse af eksisterende faciliteter, f.eks. ved gget sambrug
e Dialog og samarbejde med foreninger og borgere, hvor det er relevant
e Fortsat udvikling af Ejendomsdriften

Hovedprojekter (2017)

- Etablering af ny saltlade hos ark og vej

- Etablering af affaldsgarde ved ejendomme.
- Energirenovering

- Nedrivning af Kongevejen 9 og Sgageren 14



BiLAaG 1:

FORDELING AF BYGNINGSMASSEN | ALLER@D KOMMUNES EJENDOMME
Allergd Kommune ejer 106 ejendomme med en bygningsmasse pa cirka 150.000 m?, der er fordelt pa 8 hovedomrader. Bemaerk, at der i oversigten

ikke er medtaget legepladser, boldbaner og andre udenoms faciliteter, der ikke vedrgrer bygningerne. Hensigten er Igbende at udbygge oversigten

med f.eks. oplysninger om energiforbrug og gnsket fremtidig stand.

Normal |Udnyt. Sma- |Overdze
Hovedgruppe Ejendom, navn/benyttelse Adresse Grund etage tag Kealder |bygn. |kning |
m? m? m? m? m? m?

01 Barne-

ungeomradet Bgrnehuset Blommehaven (Viktoria) Blommevej 1 5.850 560 0 0 68 38
Bgrnehuset Blommehaven (Engblommen) Blommevej 2 4.819 560 0 0 54 0
Bgrnehuset Tusindbassen (Brumbassen) Byagervej 4 3.127 435 0 41 104 28
Bgrnehuset Tusindbassen (Tusindfryd) Byagervej 8A 2.790 259 199 259 12 56
Bgrnehuset Elmedalen, Lynghgj bgrnehave | ElImedalen 2C 2.543 489 0 114 52 0
Kirsebeergardens bgrnehave Kirsebeergarden 3 7.474 240 0 0 114 0
Vuggestuen Kirsebaergarden Kirsebaergarden 5 (del af nr.3) 0 345 0 0 0 0
Multihuset Hobitten (fritidstilbud) Kokkedalen 6-8 7.248 1.290 0 282 0 0
Bgrnehuset Molevitten, Kokkedal bgrnehave, | Kokkedalen 7 1.968 368 0 74 35 88
Dagplejen i Lynge (geestedagpleje) Kokkedalen 9 (del af nr.7) 1.785 142 0 0 43 36
Bgrnehuset Molevitten, vuggestuen Kokkedalen 11 (del af Lynge skole) 0 401 0 0 0 49
Gravensten bgrnehave Kollergdvej 8C 1.970 246 0 49 0 0
Lynge Bgrnehus Langkeeret 66 5.567 560 0 0 45 0
Bgrnehuset Mariehgnen Prgvestensvej 6 (del af Lillerad skole) 0 419 0 0 53 0
Ravnsholtklyngen (Bgrnehus) Separken 1B 33.056 1.758 0 0 0 113
Klub Vest (fritidstilbud) Separken 3 (del af Ravnsholtskolen) 2.549 712 0 15 30 0
Jrnevang fritidshjem "@rnereden”
(fritidstilbud) Uglevang 1 7.875 414 0 0 101 0
@rnevang bgrnehus Uglevang 5 - 7(del af nr.1) 0 796 0 0 0 0
Bgrnehuset Violen Violvej 1 10.182 399 0 221 80 0
Bgrnehuset Kastanien Violvej 3 (del af nr.1) 0 415 0 0 24 10
Bgrnehuset Rgnnehuset Violvej 5 (del af nr.1) 0 423 0 0 12 40
Rgnneholtparkens vuggestue Violvej 7 (del af nr.1) 0 334 0 0 24 66
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Skovvang bgrnehuset (Myretuen) @rnevang 19 5.008 614 0 0 12 0
01 Areal 103.811 12.179 199 1.055 863 524
02 Skoleomradet Lillergd Skole, Mimers brgnd Frederiksborgvej 59 A 0 239 0 0 0 0
Lillergd skole Frederiksborgvej 61-65 42.629 8.446 470 1.866 410 77
Maglebjergskolen Kokkedalen 2 7.780 2.170 0 0 111 7
Heldagsskolen Kongevejen 80 A og B 7.739 517 170 57 0 0
Blovstrgd skole Keervej 10 35.348 6.521 270 1.998 12 291
Tandplejen Lyngevej 202 2.813 374 0 254 10
Skovvangskolen Poppelvej 1A 24.207 11.941 0 2.209 50 220
Engholmskolen Radhusvej 5 47.867 7.956 0 3.309 212 0
Engholmskolens gymnastiksal Radhusvej 5 (del af Engholmskolen) 0 456 0 0 0 0
Ravnsholtskolen Sgparken 1 121.962 6.646 0 596 136 0
Ravnsholthallen Separken 1 (del af skolen) 0 1.773 0 125 0 0
Lynge skole Ved Gadekeeret 15 47.590 9.954 120 1.562 0 49
02 Areal 337.935| 56.993| 1.030| 11.976 941 644
03 Aldreomradet Plejecenter Skovvang, servicearealer Poppelvenget 2 ? 602 0 0 0 0
AOC Engholm, servicearealer Radhusvej 3 (2349/8099-del) 6.084 2.349 0 0 0 0
03 Areal 6.084 2.951 0 0 0 0
04 Socialomradet Integrationshuset Kollergdvej 8A 2.369 330 188 104 36 0
Social Rehabilitering og integration Kollergdvej 8B 0 160 123 160 61 0
Lejeboliger Pavillioner Banevang 5-7 0 884 0 0 0 0
Lejeboliger Baunesvinget 14-18 778 131 77 0 23 0
Lejeboliger Elmedalen 2A 3.921 464 0 0 26 18
Lejeboliger Elmedalen 19-51 4.053 1.004 0 0 0 0
Paraplyen Frederiksborgvej 59 808 74 54 74 0 0
Lejeboliger Gl. Lyngevej 14 700 192 0 30 27 0
Lejeboliger, pensionister Grgnnehegn 1-19 5.651 1.235 0 0 88 0
Lejebolig, tjienestebolig Grgnnevang 8 606 112 0 0 18 0
Lyngehus, hele eiendommen Hilleradvej 48A 6.284 5.042 0 408 0 0
Kontakten (bofzellesskab for unge) Lyngsvinget 2 2.932 360 0 360 50 0
Lejeboliger, pavillioner Sportsvej 4 og 1-9 51.682 1.764 0 0 0 0
Lejeboliger, pavillioner Vestvej 18 A-C 0 552 0 0 0

32




Lejeboliger Vestvej 39 936 280 0 0 32 0
FAEblehavens bgrnehave/integrationshjem AEblehaven 1A 607 242 0 74 58 0
Kilen, Opholdslokaler (Socialpsykiatrien) Violvej 9 1.032 201 0 0 14 0
04 Areal 82.696 13.501 734 1.460 449 18
05 Idraeetsomradet Lillergdhallerne Banevang 7 19.374 5.251 0 0 115 0
Blovstrgd Svgmmehal Byagervej 12 1.900 1.025 0 109 0 0
Lyngehallerne Idreetsvej 14 202.114 4.098 0 595 21 0
Centerhallen Lilledal 10 3.560 645 117 28 0 0
Engholm Svgmmehal Laerkenborg Allé 1A 0 1.008 0 309 0 0
Engholmhallen Leerkenborg Allé 1B 0 1.353 0 475 0 0
Allergd Idreetspark Mgllemosevej 5 85.991 1.302 654 0 9 188
Skovvang stadion, Klubhus Poppelvej 1B 59.226 564 0 0 0 0
Skovvang stadion, Atletikhus Poppelvej 1C 0 72 0 0 0 0
Birkedal Tenniscenter Rgrmosevaenget 10 50.611 140 0 0 40 68
FH-Hallen Skovensvej 8 (del af nr.4) 0 1.122 0 0 0 0
Blovstrgdhallen Sortemosevej 20 96.228 2.250 0 0 178 0
05 Areal 519.004 18.830 771 1.516 363 256
06 Kulturomradet Blovstrgd Teglvaerk og jernbaneklub Blovstrgd Teglveerksvej 4 & 10 122.302 677 0 0 0 0
Motorcykelklub Enghaven 7 97.186 63 30 0 94 0
Allergd Bio Frederiksborgvej 17 1.446 280 0 0 0 0
Mungo Park, teater Fritz Hansens Vej 23 1.065 648 35 60 0 0
Gladgarden (admin. og lager) Hillergdvej 2-6 10.690 984 143 0 0 12
Lynge bibliotek Hillergdvej 48C (del af nr.48A) 0 0 0 0 0 0
Kirkehavegaard, hovedbygning Kirkehaven 10 17.913 220 144 199 0 0
Kirkehavegaard, stenhuset Kirkehaven 14 (del af nr.10) 0 133 0 0 0 0
Kirkehavegaard, kulturhus Kirkehaven 16 (del af nr.10) 0 798 0 0 0 0
Musikskolen Lyngevej 198 10.427 1.732 44 0 20 14
Bgrnenaturcentret Vestre Hus Mgrkebakkevej 1 0 147 0 0 0 0
Hovedbiblioteket Skovensvej 4 10.095 2.779 0 347 43 0
FH Kantinen Skovensvej 10 0 441 0 40 0 0
06 Areal 271.124 8.902 396 646 157 26
07 Radhuset Radhuset Bjarkesvej 2 16.910 5.623 0 650 144 0
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08 Qvrige faciliteter Erhvervsudlejningsejendom Frederiksborgvej 12 1.156 597 0 171 10 0
Nedlagt bolig Kongevejen 9 890 137 0 42 18 0
Mgllemosegard (materielgard) Mgllemosevej 7 293.232 520 0 0 0 0
Spildopmagerbygning Nordkranvej 8 13.031 868 0 0 45 183
Genbrugspladsen Nordkranvej 10 (del af nr.8) 0 80 0 0 0 0
Allergd Brandstation Rgrmosevaenget 2 3.349 473 0 0 0 89
Engholm varmecentral Radhusvej 1A 2.782 289 0 0 84 0
Lillergd gst varmecentral Solvang 27 4.782 398 0 130 0 0
Beredskabsgarden og Produktionsveerksted | Vassingergd Bygade 2-4 6.685 1.737 0 0 60 0
Materielgarden Vassingergdvej 2 35.523 3.621 0 0 0 0
Tom bygning Separken 1A 0 205 0 0 0 0
Barnehuset Sgageren/nedrives Sgageren 14 5501 565 0 0 47 23
Udlejningsejendom/er udlejet Vestvej 20 0 423 0 0 47 36
Skovvang bgrnehave/tom udlejningsejendom | drnevang 21 2.070 182 138 0 21 0
Bgrneh Klatretreeet (Sct.Georgsgd.) - Tom Graesmarken 2-4 6.791 968 0 333 24 36
@rnevang vuggestue - Tom Uglevang 3 (del af nr.1) 0 388 0 388 59 0
Sgparkens Vuggestue (BH Grgftekanten) Sgparken 5 1.538 319 0 0 65 0
Lejeboliger/nedrives/juli/2017 Gladgardsveenge 57-64 20.353 358 0 0 28 0

08 Areal 361.430 12.128 138 1.064 508 367

Total 1.698.994 | 131.107| 3.268| 18.367| 3.425 1.835
Total areal inkl. kalder ekskl.
Smabygninger og overdakninger 152.742
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BILAG 2:

KVALITETSNIVEAUER OG EJENDOMSDATABASEN
Allergd Kommunes ejendomme er registreret i ejendomsdatabasen Dansk Bygnings Data (DBD).
Samtlige ejendomme er blevet gennemgaet i 2013/2014 og kategoriseret i fire kvalitetsniveauer.

En ejendoms gnskede stand bliver defineret ud fra DBD og evt. supplerende besigtigelser. P4 den baggrund foretages et realistisk skgn over, hvilke
midler der kan forventes at blive afsat til formalet, og derpa laegges der en plan for vedligehold og nedbringelse af efterslaeb.

For ejendomme, som kommunen ikke forventer at bruge fremadrettet, besluttes det, om ejendommen nedrives, afhaendes eller a&endre anvendelse.
Sidstnaevnte kategori af ejendomme kan vaere fornuftige at vedligeholde pa et vist niveau for at opna optimal salgspris.

| vurderingen af den aktuelle vedligeholdelsesstand for de kommunale ejendomme er alle bygninger summarisk blevet gennemgaet visuelt.
Ejendommenes skader og tilstand er blevet noteret, og vedligeholdelsesopgaverne er blevet inddelt i kategorier i et prioriteringssystem med syv

niveauer:

M: Myndighedskrav eller lovligggrelse. 3: Forebyggende vedligehold. Slidt med begyndende skader.

UN: Undersgges naermere. Det anbefales at foretage en ngjere 4: Forebyggende vedligehold. Almindelig slidt med mindre betydende
undersggelse. skader af aestetisk eller komfortmaessig art.

1: Sikkerhed. Endvidere kritisk tilstand, der medfgrer vaesentlige 5: Bygningsforbedringer, hvor drsagen til behovet er

folgeskader pa andre bygningsdele, eller som er til fare for personer. energiforbedringer, forbedret funktion og aestetik.

2: Meget slidt tilstand med risiko for fglgeskader pa andre
bygningsdele. Bygningsdelen bgr genoprettes eller fornys.

| DBD kan der genereres lister over prioriteringskategorier, fagomrader, ejendomme, arstal osv. Databasen kan generere simple grafer over
fordelingen af udgifter, s man kan se eventuelle "udgiftspukler” over en periode. Der kan ligeledes traekkes enkelte arbejdsopgaver ud til brug for
opgavelgsning eller udarbejdelse af udbudsmateriale.

Databasen indeholder ikke udgifter til driftsopgaver. Opgaverne handler i hgj grad om genoprettelse, og databasen indeholder ikke hensattelser til
fornyelser af tekniske installationer.

| forbindelse med stgrre anlaegssager skal renovering kontra nedrivning /nyt anleeg vurderes.
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BILAG 3:

OVERSIGT OVER GENNEMF@RT BYGNINGSKOMPRIMERING
Siden august 2015 er nedenstaende komprimerings projekter afsluttet eller i vaerksat.
Bygninger, der har faet ny anvendelse eller er afhaendet 2015-2016 (pr. august 2016):

e Skovmarken Stadion - solgt

e Areal ved Parkvej — Lokalplan for udvikling af 2 parceller igangsat

e Elmedalen 2A —indrettet til 6 midlertidige familieboliger for flygtninge

e Kollergdvej 8B - Beskaeftigelsestilbud under Social rehabilitering og integration - Integrationshus
e /Zblehaven 1A — Beskaeftigelsestilbud under Social rehabilitering og integration - Integrationshus
o Vestvej 20 — udlejet til privat daginstitution

e Frederiksborgvej 17A — nedrevet

e Lyngsvinget 6,8 og 10 — nedrevet

e Areal ved Lyngsvinget - udviklet og udbudt som 11 parceller

e Areal B.1.iLokalplan 1-134 solgt til 78 reekkehuse

e Areal B.2. i Lokalplan 1-135 solgt til ca. 100 almene boliger

e Areal ved Allergd Stationsplads - solgt til erhverv og boliger

e Baunesvinget 30-32 - Ny lokalplan pagar med henblik pa etablering af ca. 55 private boliger

e Sgageren 14 Ejendommen nedrives i Igbet af 2017 arealet overdrages til grundejerforeningen i omradet
e Gladgardsveenge 57-64 nedrives 177-2017

e Gladgardsvaenge 65 nedrevet.

Ejendomme hvor beslutning om ny anvendelse forventes behandlet i efteraret 2016/2017

e Sgparken 5 Fremtidig anvendelse afventer den igangvaerende byggetekniske undersggelse af kommunens folkeskoler, anvendes til
aktiviteter af Venliboerne til mgbelopbevaring

e Sgparken 1A Ejendommen er tom pa energimaessigt sat pa minimumsdrifts.

e Flyhangaren pa Allergd Idraetspark

e Fru Lunds Villa Beslutning om salg eller nedrivning afventer feerdigggrelse af ny koncertsal.

e (rnevang 21
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BiLAG 4:

FASEOPDELING AF STGRRE ANLAEGSSAGER
For at gge budgetsikkerheden og sikre brugerinddragelse m.v. skal stgrre anlaegsarbejder (over 5 mio. kr.) gennemfgres i faser, der laegges op til
politisk beslutning. Det fastholder fokus pa planlagning og risikostyring, hver gang man gar ind i en ny fase.

Fagudvalget skal tage stilling til alle anlaegsprojekter fra investeringsoversigten for 2017-20 samt evt. gnsker om nye anlaeg.

Udvalget skal ligeledes tage konkret stilling til, hvorvidt nye anlaeg vil medfgre afledte driftsudgifter. Hvis nye anlaeg indebaerer ggede
driftsudgifter skal udvalget pege pa finansiering for dette, jf. ovenfor under driftsudvidelser.

| juni fremlaegger Forvaltningen en opdateret investeringsoversigt for 2017-20 inkl. politiske gnsker, idet der for hver anlaegsprojekt sa vidt
muligt foretages en vurdering af fglgende, i henholdt til budget strategien fra dec 2016.

Budgetsikkerheden gges for hver fase. | den indledende fase, hvor projekterne ofte prissaettes, starter projektet med en idé og en forholdsvis lgs

skitsering af en ny-, til- eller ombygning.

Det er afggrende at afdaekke og herefter fastholde gnsker og behov i den fgrste fase, og at der samtidigt fastsaettes en gkonomisk ramme for
projektet. Denne ramme har ikke stor budgetsikkerhed, da projektet endnu ikke er skitseret. F@rst i projekteringsforlgbet fastleegges
bygningsarealer, indhold og kvaliteter.

Der opsamles saledes Igbende st@rre og mere praecis viden om slutresultatet, og der kan udarbejdes et bedre og bedre projektmateriale som
grundlag for prissaetning og politiske beslutninger.

Desuden skal der sa tidligt som muligt skabes en formel organisation til at I@fte projektet. Bemandingen kan skifte over tid fra idéfase til
implementering, men organiseringen skal sikre en rgd trad i forlgbet.

FASE 1. Idéfase:
Afklaring af behov, indhentning af inspiration, opstilling af Igsningsscenarier, brugerdialog.

) POLITISK BESLUTNING

FASE 2. Byggeprogram og dispositionsforslag:

Der afszettes og frigives et mindre belgb til programmering, dvs. yderligere idéudvikling, behovsafklaring og en skitsering af byggeriet. Der skal
foreligge et groft bud pa de samlede omkostninger, dvs. den gkonomiske ramme, som gnskes prioriteret til formalet. Usikkerheden vil typisk vaere
15-20 %. | denne fase undersgges ogsa jordbunden for baereevne og forurening samt forekomster af f.eks. PCB, asbest eller bly.



=) POLITISK BESLUTNING

FASE 3. Budget, tidsplan og skitse:
Anlaegssagen afsaettes og frigives pa baggrund af et mere praecist budget, en tidsplan og et skitseprojekt. | denne fase kan omkostningerne typisk
fastsaettes med en usikkerhed pa +/- 5-10 %.

=) POLITISK BESLUTNING?

FASE 4. Projektering:

| stgrre projekter er det vigtigt med realisme i savel budget som tidsplan. Budgettet bgr bl.a. indeholde uforudsete udgifter, da der uvaegerligt vil ske
@ndringer undervejs. Ellers bgr man gge den gkonomiske ramme og bruge mere tid pa forundersggelserne. Der er et dilemma mellem den
usikkerhed, man er villig til at acceptere, og omkostningerne til det samlede byggeri. Nar byggeriet fgrst er i gang, er andringer naesten altid
forbundet med gkonomiske tab.

) POLITISK BESLUTNING
FASE 5. Gennemfgrelse af byggeriet

Efter udbud af byggeriet starter selve anlaegsfasen, her styres projektet af en projektleder, der skal sikre, at projektet realiseres som aftalt, den
Igbende kvalitetssikring, koordinering i forhold til afklaring af tvivispgrgsmal i forhold til myndigheder, brugere mv. Samt orientering af det ansvarlige
politiske udvalg.

Ved store mere komplekse projekter kan der etableres et saerskilt byggeudvalg eller en fglgegruppe for at sikre en teet koordinering i forhold til de
opstillede mal for byggeriet.

Emmm) POLITISK BESLUTNING
FASE 6. Evaluering og anlagsregnskab

Nar byggeriet afleveres skal der ske en evaluering af forlgbet. Er malene naet ?, Hvad gik godt ?, Hvad kan ggres bedre ?
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Evalueringen vil typisk veere delt op i en administrativ del der omhandler arbejdsgange interne og eksterne og en politisk, der i hgjere grad
omhandler malopfyldelsen og processen i forhold til afklaringsproces og brugerinddragelse. Nar evt. mangelafhjaelpning ved byggeriet er afklaret
afleegges anlaegsregnskab.
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Brugere, Udvalg og Direktion

Aktiviteter og Formal

Allered Ejendomme

Detaljering af Projektforlgb

overordnedeidé og

varet involveret

Fase 1 i Fase 2 i Fase 3

@nsker/ : ' Bygge- Rede-

ide Ideoplzeg ‘ program ‘ gorelse

ou Godkendelse

Fagudvalg i i Godkendelse

Direktion Godkendelse Godkendelse Godkendelse
Fagcenter/ Formulere 1 Sikrer at alle © Indstiling

forvaltning projektets | interessenter har |

Idé/enske om
byggeprojekt
initieret af
fagcenter eller
Ejendomme

Ejendomsafd.

formal, ensker og
krav.

Bevilling il
forunders@gelser
(ark., ing. mv.)

Udarbejde behovs-
og funktionsansker

Ideoplaag med
overordnede
ensker/krav,
rammetidsplan og
overslagsbudget

Bygningsmasssigt
overslagfor anleeg
(bygningen, ude-
arealer mv.), tek-
nisk drift og forsy-
ning. Vurderer
alternativ lokalise-
ring. Udarbejde
rammetidsplan

' Udarbejde
| samlet overslag
i for afledte
| omkostninger og |

avrige
driftsudgifter

Aftale om bygge- :

program som
grundlag for
projektet

Beskrivelse af
tekniske krav og
ensker til bygge-
riet, herunder
miljg og beere-
dygtighed.

Hovedtidsplan
for projektering
og udfgrelse

Redegg@relse og
beskrivelse af
projekt med
gkonomi,
tidsplan mv. for
godkendelse af
anlaags-bevilling

Ansvar for rede-
gorelse som et
fyldestg@rende
grundlag for
beslutning om
igangsastning af
de efterfelgende
faser.

Stop/Fortseet 7

Fase 4 | Fase b Fase 6
Projekt Udbud Kontrakt | Udfarelse - Aflevering ¢ Drift

Godkendelse

Godkendelse
Vurderer om Godkendelseaf | Deltager i Deltager i tilsyn | Aftale om
projektets kontrakts- | projektmgderog medudfgrelse | serviceniveau og
forudsastninger grundlag i byggeudvalg relateret til i servicekatalog
zndres ! farvaltningens |

Planlzegger efterfglgende Deltagelse i

Udpeger egne flytning/ aktiviteter lzbende moder
repraasentanter i indflytning om service, drift

byggeudvalg

Projektfor
byage-
sagsbehandling
og tilbuds-
indhentelse

Nedsastter
byggeudwvalg

Paser, at myn-
dighedsforhold
afklares og byg-
getiladelse mv.
opnas

Udbud/licitation i
Fagentreprise/

Hovedentreprise/

Totalentreprise/
Partnering/
OPP

Ansvarlig for
organisering af
byggeopgaven,
herunder for
afholdelse af
licitation og
udvaslgelse af
leverandsrer og
entreprengrer

Indgaelse af
kontrakt med
entreprengr(er)

Evaluering af
modtagne tilbud
og udarbejdelse
af kontrakt med
valgte
entreprengr(er)

Udfgrelse af
byggeprojekt

Afholder
projektmaderi
byggeudvalg

Overvager
entreprengrers
arbejde, og
paser, at ydelser
leveres rettidigt,
og har aftalte
kvalitet.

Aflevering og
overdragelse af
byggeri til
brugeme

Ansvarlig for
byggeriets
aflevering

og vedlige-
holdelse for at
tilsikre
koordinering
mellem
institution og
Ejendomme

Drift og service
af bygning

1 - &rs eftersyn
5 - ars eftersyn

Organisering af
ejendommens
Facilities Mana-
gement, her-
under arealfor-
valtning, drifts-
forvaltning og
forvaltning af
serviceydelser
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Bilag 5:

6 rad om den politiske proces i st@rre anlaegssager

1.

Bilag 6

Afsaet tid til afklaring af gnsker og behov i den fgrste fase og udstik en gkonomisk overordnet ramme til projektet.

Forsgg at dele byggeaktiviteter ud over drene - det giver byggestyringen de bedste betingelser, og forvaltningens ressourcer udnyttes bedst
muligt.

Fasthold fokus pa de oprindeligt afdeekkede behov - behovene gges generelt i takt med konkretiseringen af projektet

Budgettet bgr baseres pa et skitseprojekt. Husk at gennemga forbehold i skitseprojektet. @nsker man stor budgetsikkerhed, sa afsaet tid og
gkonomi til afklaringer.

Husk, at de reelle omkostninger afhanger af markedsvilkarene pa et givet tidspunkt. De konkrete omkostninger kendes altsa fgrst efter en
licitation.

@get budgetsikkerhed har ogsa en pris. Afvej, hvad der vejer tungest: Samlede omkostninger? @get tid? Budgetsikkerhed?

Investeringsoversigt pa de Kommunale ejendomme i budget 2017-2020

N vk wN e

2017 2018
Dagtilbudskapacitet i Blovstrgd 20 mio. 20 mio.
Etablering 40 demenspladser 5 mio. 3,5 mio.
Udbygning Plejecenter Engholm/varmtvands 22 mio.
Saltlade 3 mio.
Anretterkgkken Skoven 4 0,25 mio.
Dryland 6 mio.
Tennishal 10 mio.
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