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Madet begyndte kl. 15:30 og sluttede kl. 16:20.

Medlemmer: Formand - Nikolaj Bithrmann (F), Gurli Nielsen (C), Agnete Fog (B), Rasmus
Keis Neerbek (9), Erling Petersen (R)

1. Bemarkninger til dagsordenen
2. Meddelelser

3. Budget 2016-2019 - prioritering af fagudvalgenes besparelsesforslag..........c.ccccvevvreieennnnen.

4. Oversigt over budgetendringer pa udvalgets omrade

5. Udkast erhvervspolitik



Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 2014-2017 torsdag den 25. juni 2015
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1. Bemeerkninger til dagsordenen

Sagsnr.:

Punkttype -

Tema -

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag Nej

Beslutning Erhvervs- -
0g
Beskzaftigelsesudvalget
2014-2017 den 25-06-
2015

Fravarende Ingen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

2. Meddelelser

Sagsnr.:

Punkttype -

Tema - Orientering om afvikling af Iveerkscetterhusets arrangementer i
Allerod Kommune 2. halvdr 2015
- KL’s Erhvervskonference om kommunernes betydning for den
erhvervspolitiske indsats i Danmark afholdes den 24. august 2015 i
Aarhus.
Program for konferencen er vedlagt som bilag.

Administrationens -

forslag

Bilag Program til KL-s Erhvervskonference 2015.pdf

Beslutning Erhvervs- Forvaltningen orienterede om Dansk Byggeris

og erhvervsklimaundersoggelse, samt integrationsmade atholdt pa Allered
Beskaeftigelsesudvalget Radhus den 22. juni 2015.

2014-2017 den 25-06-

2015 Orienteringen taget til efterretning.

Fravaerende Ingen
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3. Budget 2016-2019 - prioritering af fagudvalgenes besparelsesforslag

Sagsnr.: 15/6804

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Fagudvalgene har oversendt et katalog med forslag til driftsbesparelser
1 budget 2016-2019 til Okonomiudvalget.

Efter borgermedet den 27. maj 2015 anmoder @konomiudvalget
fagudvalgene om at prioritere og tematisere deres besparelsesforslag,
saledes at borgmesteren og @konomiudvalget kan gore brug af
fagudvalgenes prioriteringer i den videre budgetproces.

I budgetforliget 2015-2018 vedtog byradet en rammebesparelse pa
32,1 mio. kr. 1 2016 stigende til 64,3 mio. kr. 1 2018 og arene frem.
Samtidig er der vedtaget ikke konkretiserede strukturbesparelser pd 7,4
mio. kr. 12016 og arene frem. Samlet set er der forudsat
driftsbesparelser pa 39,7 mio. kr. i 2016 stigende til 72,0 mio. kr. i
2018 og frem.

Fagudvalgenes budgetproces

Byradet vedtog den 18. december 2014 en budgetstrategi for budget
2016-2019. I overensstemmelse med byradets beslutning, fastlagde
Okonomiudvalget den 13. januar 2015 rammerne for fagudvalgenes
budgetproces. Fagudvalgene har nu gennemfort en
budgetlegningsproces indenfor folgende overordnede rammer, som er
besluttet af @konomiudvalget:

» Fagudvalgene tilrettelagde budgetleegningsprocessen (januar/februar
2015)

* Fagudvalgene har udarbejdet et katalog med forslag til besparelser og
effektiviseringer pa i alt 57,4 mio. kr. (februar — maj 2015)

o Rammebesparelser: @konomiudvalget besluttede, at der skulle
udarbejdes forslag til besparelser pa 50,0 mio. kr. 1 2016, og at
udvalgene udarbejder forslag til besparelser svarende til deres andel af
serviceudgifterne.

o Ikke konkretiserede besparelser: BSU, SVU og QU skal derudover
foresld udmentning af de ikke konkretiserede besparelser, som fremgér
af budgetforliget 2015-2018 pa 7,4 mio. kr.

* BSU og KIU skal stille forslag til reduktion af kvadratmeter pa 10 %
— reduktionen sker pé skole, dagtilbud og idratsfaciliteter

» P4 forarsseminaret (marts 2015) gav fagudvalgsformandene hele
byradet en status pa budgetlaegningsprocessen

» Frist for oversendelse af katalog med besparelsesforslag til
Okonomiudvalget var den13. maj 2015.



Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 2014-2017 torsdag den 25. juni 2015 4

Fagudvalgenes katalog over drifisbesparelser

Samlet set har @konomiudvalgets krav til fagudvalgene veret, at der
skulle oversendes forslag til driftsbesparelser for 57,4 mio. kr. 1 2016,
hvor @konomiudvalgets krav til de enkelte fagudvalg fremgar af
vedlagte notat.

Fagudvalgenes oversendte katalog over driftsbesparelser er vedlagt
sagen. Af kataloget fremgar besparelsesforslag pa 61,8 mio. kr. 12016
stigende til 66,1 mio. kr. 1 2018 og drene frem.

Prioritering og tematisering af besparelsesforslagene
Okonomiudvalget besluttede den 19. maj 2015 at anmode
fagudvalgene om at prioritere og tematisere besparelsesforslagene.

I vedlagte oversigt over besparelsesforslag har Forvaltningen ud fra en
samlet faglig og ekonomisk vurdering prioriteret forslagene i folgende
tre kategorier.

1. Gron

Forslaget kan ud fra en samlet faglig og ekonomisk vurdering
anbefales implementeret, fordi der er tale om en eller flere af
nedenstédende forhold:

» Effektiviseringer

 Kan-opgave, hvor kommunen ikke er lovgivningsmaessig forpligtet
til at levere ydelsen, og hvor bortfald af ydelsen kun har begranset
betydning

« Strukturtilpasning, som har mindre negativ effekt pa leveringen af
den kommunale ydelse

« Serviceniveauet kan nedsattes uden storre betydning, dvs. uden
lovgivningsmeessige hindringer og indenfor forsvarlige faglige
standarder

2. Gul

Forslaget kan ud fra en samlet faglig og ekonomisk vurdering
forsvares implementeret, fordi der er tale om en eller flere af
nedenstdende forhold:

« Kan-opgave, hvor kommunen ikke er lovgivningsmassig forpligtet
til at levere ydelsen, men hvor bortfald af ydelsen vil have mere
omfattende betydning

* Strukturtilpasning, som har en mere omfattende negativ effekt pa
leveringen af den kommunale ydelse

» Serviceniveauet kan nedsettes uden lovgivningsmeassige
hindringer, men har store konsekvenser for opretholdelse af forsvarlige
faglige standarder

3. Rad

Forslaget kan ud fra en samlet faglig og ekonomisk vurdering ikke
forsvares implementeret, fordi der er tale om en eller flere af
nedenstiende forhold:

* Der kan vere tvivl om, hvorvidt lovgivning overholdes

* Forslaget vil have afledte konsekvenser, som ikke fagligt kan
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Administrationens
forslag

Bilag

forsvares
* Forslaget vil have afledte konsekvenser, som med meget stor
sandsynlighed vil indebere merudgifter andre steder i kommunen

Scerligt for EBU

Udvalget besluttede pa medet den 13. maj 2015, at oversende forslag
til budgetlaegning for 2016 — 2019 om, at danskuddannelse til
udlendinge tilferes et budget pa 300.000 kr. finansieret af de
foresldede merbesparelser vedr. overfoerselsudgifter.

Fagudvalgene anmodes om at drofte besparelsesforslagene med
henblik pa at foretage:

e En politisk prioritering af fagudvalgets
besparelsesforslag i felgende tre
kategorier:

o 1. Gren: Kan anbefale
o 2. Gul: Kan forsvares
o 2. Red: Kan ikke forsvares

En tematisering af fagudvalgets besparelsesforslag

EBU.pdf
EBU prioriteringsliste

Beslutning Erhvervs- Udvalget fastholder samme prioritering som fremgér af Forvaltningens

0g

forslag, idet besparelsesforslaget ”Reduktion af budget til realisering

Beskzeftigelsesudvalget af erhvervspolitiske malsatninger” prioriteres med gul.

2014-2017 den 25-06-

2015

Fravaerende

Ingen
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4. Oversigt over budgetzendringer pa udvalgets omride

Sagsnr.: 15/8959

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Orientering

Af det administrative budgetoplaeg fremgar administrative
budgetaendringer for 29,6 mio. kr. under Erhvervs- og
Beskeftigelsesudvalget. Budgetoplagget tager udgangspunkt i det
vedtagne budget 2015-2018, skennede pris- og lonfremskrivninger,
tilleegsbevillinger og det nuverende serviceniveau. De administrative
budgetandringer skyldes saledes @ndringer 1 lovgivning, konjunkturer,
meangder og takster.

Merudgifterne pa Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget omrade
skyldes primeert 3 forhold:

1. Refusionsreformen

Den forventede refusionsomlagning indebarer, at refusioner fra 2016
hjemtages efter en opgerelse af hvor leenge hver enkelt borger har
vaeret pa refusionsberettigede ydelser, idet refusionen nedtrappes des
leengere en borger har varet pa en ydelse. Refusionsomlaegningen
forventes at medfere en mindreindtagt pa i alt 10.4 mio. kr.

Den gkonomiske konsekvens af refusionsomlagningen er beregnet ud
fra materiale udarbejdet af KL pa baggrund af data for 2013. Der
findes ikke nyere data, og ingen kommuner kan selv treekke disse data,
hvorfor beregningerne ikke kvalificeres eller opdateres. Der er saledes
tale om et skon. Lovforslaget om refusionsordningen er endnu ikke
vedtaget, og &ndringen forudsatter saledes at forslaget vil blive
fremsat og vedtaget af et nyt folketing i lobet af efterdret 2015.

2. get antal flygtning

Udlendingestyrelsen har meddelt, at Allered Kommune kan forvente
at skulle modtage 74 flygtninge i1 perioden 1. marts 2015 til 28. februar
2016. Hertil kommer et antal familiesammenforte. Ved udgangen af
2014 varetog Jobcentret integrationsindsatsen for 54 helarspersoner.
Det tal forventes 1 2015 at veere 110 helarspersoner. 1 2016 forventes
en yderligere tilgang pa 26 personer svarende til 18 helarspersoner.
Der forventes i 2016 saledes at vaere 128 helarspersoner til en
gennemsnitspris pa 140.000 kr., svarende til en merudgift pé ca. 10.0
mio. kr.

Det skal bemarkes, at 4.3 mio. kr. af den forventede merudgift folger
af refusionsomlagningen.
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Administrationens
forslag

Afledte konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Erhvervs-
0g
Beskaftigelsesudvalget
2014-2017 den 25-06-
2015

Fravaerende

3. Udgifter til sygedagpenge

Den nye sygedagpengereform er fuldt implementeret pr. 1. januar
2015. En af konsekvenserne er, at alvorligt syge har ret til
sygedagpenge uden varighedsbegransning. Antallet af
sygedagpengesager over 52 uger har derfor veret stigende 1 lobet af
2014. Ved budgetlegningen for 2015-2018 var disse konsekvenser af
reformen ikke kendte, og det ogede antal helarspersoner, som kom til i
lobet af 2014, var heller ikke fuldt slaet igennem. Disse forhold skal
saledes indarbejdes 1 budget 2016-2019 med en merudgift pa 8,8 mio.
kr. som folge.

Der redegeores 1 vedlagte oversigt nermere for de ovrige administrative
budgetandringer pa udvalgets omrade.

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Det administrative budgetforslag indgar i budgetoplaegget for 2016-
2019.

Oversigt over budgetaendringer 2016
Oversigt over budgetendringer 2016.pdf

Orienteringen taget til efterretning.

Ingen
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5. Udkast erhvervspolitik

Sagsnr.: 14/4172

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget godkendte pa mede den 15. april
2015 temaer og rammer for udarbejdelse af ny erhvervspolitik for
Allerad Kommune.

Pé den baggrund har Forvaltningen udarbejdet udkast til ny
erhvervspolitik der forelaegges til behandling i Erhvervs- og
Beskeftigelsesudvalget.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget har pa baggrund af dialog med
det lokale erhvervsliv, samt kommunale og regionale initiativer pa
erhvervsomradet, valgt at sette fokus pé seks indsatsomrader 1 Allerad
Kommunes nye erhvervspolitik.

Erhvervspolitikkens seks fokusomrader er:

Serviceorienteret myndighedsbehandling og gode rammevilkar for
erhvervslivet

Malrettet virksomhedsindsats

Teet dialog og partnerskaber med erhvervslivet

Steerk erhvervsservice

Aktiv partner i Greater Copenhagen

Offentligt privat partnerskab om beeredygtighed og CO2-reduktion

Med udgangspunkt heri og i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets
dreftelse af sdvel den geldende erhvervspolitik som behovet for en ny
erhvervspolitik har Forvaltningen udarbejdet vedlagte udkast til en ny
erhvervspolitik.

Videre proces for udarbejdelse af erhvervspolitik
Forvaltningen foreslér folgende proces for hering af
erhvervspolitikken og endelig godkendelse:

Juni 2015:

Udkast til erhvervspolitik dreftes i Erhvervs- og
Beskeftigelsesudvalget med henblik pa genoptagelse pé udvalgets
mede 1 august 2015.

August 2015:

Revideret udkast til erhvervspolitik behandles i Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget, @konomiudvalget og Byradet med henblik pa
udsendelse i horing.
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning Erhvervs-
0g
Beskaftigelsesudvalget
2014-2017 den 25-06-
2015

Fravaerende

Ultimo august 2015:

Udkast til erhvervspolitik sendes 1 hering 1 erhvervs- og
handelsforeninger, samt gvrige relevante samarbejdspartnere med
heringsfrist den 16. oktober 2015.

November 2015:

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget behandler indkomne heringssvar
og udarbejder endeligt forslag til erhvervspolitik til godkendelse i
Okonomiudvalg og Byrad.

Forvaltningen anbefaler, at Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget;
- drofter udkast til erhvervspolitik, og
- godkender proces for godkendelse af erhvervspolitikken.

Der er i budget 2015 afsat samlet 0,8 mio.kr. til erhvervsservice og
tilskud til erhvervs-og handelsforeninger. Heraf er 380.000 kr. afsat til
V&ksthus Hovedstaden, 150.000. kr. til lokal erhvervsservice, 135.000
kr. til julebelysning, 55.000 kr. til fzlles regionalt EU-kontor, samt
30.000 kr. som tilskud til Lynge Erhvervsforening og Allered
handelsforening. Der er séledes et ikke udmentet budget pa 50.000 kr.
til atholdelse af mader, konferencer og realisering af de
erhvervspolitiske malsetninger 1 gvrigt.

Alleroed-erhvervspolitik-ny2.pdf

Forvaltningens forslag godkendt.

Ingen



Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 2014-2017 torsdag den 25. juni 2015

10

Signeret af:

Nikolaj Bithrmann
Formand

Agnete Fog
Medlem

Erling Petersen
Medlem

Rasmus Keis Neerbek
Medlem

Gurli Nielsen
Medlem



Bilag: 2.1. Program_til_KL-s_Erhvervskonference_2015.pdf

Udvalg: Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget 2014-2017
Mgdedato: 25. juni 2015 - KI. 15:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 33577/15



KLl’s Erhvervskonference 2015

Kommunale veje til vaekst i et Danmark i forandring

Den 24. august pé Hotel Comwell Aarhus .

Det danske erhvervsklima er med i den internationale superliga. Alligevel ser vi overalt i landet flere og flere fla-
skehalse og virksomhederne har sveert ved at tiltraekke kvalificeret arbejdskraft, herunder udenlandsk arbejds-
kraft. Der er alt for fa nye iveerkseettere i veekstforlab og virksomhederne har sveert ved at navigere internt i kom-
munerne og i det danske erhvervsfremmesystem. Er det blevet for uoverskueligt for virksomheder, kommuner,
vaeksthuse og andre erhvervsaktgrer at finde sammen om kerneopgaverne?

Kommunernes erhvervspolitik er medvirkende til at finde svar pa lokale udfordringer, som urbanisering og den
internationale konkurrence farer til — og det nye i mange kommuner er at skabe veekstmuligheder for virksomhe-
derne ved at g& sammen om virksomhedsudvikling og forbedring af rammebetingelser i business regioner. Hvad
betyder det? Stockholm Business Alliance, som bestar af et samarbejde péa tveers af 52 svenske kommuner, har
igennem en arreekke haft stor succes med at tiltreekke virksomheder, herunder udenlandske virksomheder til
Stockholms-omradet. Hvorfor? Det og meget mere kan man hgre om pa konferencen, som afsluttes med, at
Viborgs borgmester, Torsten Nielsen og Handels- og Udviklingsminister Mogens Jensen forteeller om Apple-
eventyret i Danmarks arealmaessigt naeststagrste kommune

Pa konferencen preesenterer KL publikationen Kommunale veje til veekst i et Danmark i forandring.

Tilmelding:
Laes mere og tilmeld dig pa www.kl.dk/erhvervskonference

Program
09.30 Ankomst, registrering og morgenbrgd

10.00 Kommunale veje til veekst i et Danmark i forandring
e Jacob Bundsgaard, formand for KL’s Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalg

10.10 Stockholm Business Region — Skandinaviens Hovedstad for virksomheder?
Stockholm Business Region (SBR) er et partnerskab mellem 52 kommuner i Sverige, som malrettet
arbejder sammen om at brande sig som Stockholm — The Capital of Scandinavia for at tiltraekke flere
investeringer til Sverige. Og de har succes med det. | undersggelsen N6jd-kund-index (NKI) angiver de
lokale svenske virksomheder, hvad de synes om deres lokale rammevilkar. Og der bliver gjort noget
ved det. Hvorfor kan de godt finde ud af det ovre pa den anden side af broen? Der er vel ikke to lande,
som ligner hinanden mere end Sverige og Danmark — eller er der?

e Olle Zetterberg, CEO, Stockholm Business Region

11.00 Det Gennemsnitlige Menneske: Fra Uggerby A og ud i verden
Morten Albeek er fgdt i Hirtshals og blev udnaevnt i 2008 til adjungeret professor ved Institut for Uddan-
nelse, Leering & Filosofi ved Aalborg Universitet. | dag er han Group Senior Vice President i Vestas
Wind Systems. Morten Albaek giver erhvervskonferencen en peptalk set med erhvervslivets briller pa.

e Morten Albeek, Group Senior Vice President, Vestas Wind Systems
11.45  Frokost

12.30 Det danske erhvervsfremmesystem nu — og i fremtiden?

Selvom det danske erhvervsklima er med i den internationale superliga, er der ogsad udfordringer.
Dansk erhvervsliv har sveert ved at tiltraekke kvalificeret udenlandsk arbejdskraft. Der er for f& iveerk-
seettere i et vaekstforlgb. Samarbejdet med offentlige forskningsinstitutioner skal styrkes og det finan-
sielle system er tilbageholdende med risikovillig kapital til visse typer af virksomheder. Erhvervsfrem-
mesystemet er uoverskueligt og bestar af flere hundrede forskellige aktarer. KL har faet IRIS Group til
at kortlaegge erhvervsfremmesystemet, som viser, at trods udfordringerne, s& er det en god investering
for bade kommuner, regioner og staten at investere i erhvervsfremme.

e Kristian Heunicke, Direktgr, KL
e Anders Hoffmann, Vicedirektar, Erhvervsstyrelsen


http://www.kl.dk/erhvervskonference

13.00

13.30

13.40

14.40

15.00

15.30

16.00

Anvender vi de offentlige midler til erhvervsfremme rigtigt?

Er vi klar til eendringer, hvis det er det, der skal til? Erhvervsfremmesystemet bestar af flere hundrede
erhvervspolitiske operatarer, der udbyder forskellige ydelser til forskellige malgrupper, fx iveerkseettere,
seerlige klynger, eksportvirksomheder, veekstvirksomheder mv. Giver det mening i et s lille land som
Danmark? Kan vi laere af den svenske succeshistorie i Stockholm — eller er den danske vej en helt tred-
je vej?

e Jacob Bundsgaard, Formand for KL’s Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalg

e Bent Hansen, Formand for Danske Regioner

e Repraesentant fra en erhvervsorganisation
Fra plenum til sessioner

Session 1 — Kommunen som facilitator for erhvervsudvikling — hvilken rolle og organisering kan
give den bedste effekt?

Der er stor forskel pa tilgangen fra kommune til kommune. Nogle kommuner Igser meget selv, andre
kommuner seetter sin lid til det lokale erhvervskontor, nogle finder ildsjeele lokalt, teenker i partnerskaber
og/eller tveerkommunale organisationer. Sessionen vil handle om, hvad der virker bedst og hvornar?

Session 2 — Kommunen som samarbejdspart og myndighed for havnens og byens udvikling
Havne har stor beskeeftigelsesmaessig og skonomisk betydning for kommunen. | sessionen ses der p4,
hvordan erhvervsfremme og erhvervsudvikling kan fremme klyngedannelse i og omkring havne, og
hvordan kommune og havn kan samarbejde om at styrke konkurrenceevnen og byens og havnens pro-
fil.

e Tonny Skovsted Thorup, Erhvervschef, Business Aalborg

e Claus Holstein, Direktgr Aalborg Havn A/S

e Gitte Lillelund Bech, Direktgr Danske Havne

Session 3 — Hvilken betydning har business regioner i Danmark?
Sessionen vil seette fokus pa faenomenet Business Regions og hvilke erhvervspolitiske muligheder de
nye former for tveerkommunalt samarbejde skaber.

Pause med kaffe/kage

Rekrutteringsudfordringen i Industrien

Terma A/S er i veekst og forventes at ansaette mange nye medarbejdere de kommende ar, bade fagleer-
te og tilleerte produktionsmedarbejdere, ingenigrer og andre hgjtuddannede. Hgr hvordan Terma Aero-
structures A/S i Grenaa tackler denne udfordring ved at tiltreekke og ansaette bade danske, engelske og
amerikanske medarbejdere og ved at have et godt og konstruktivt samarbejde med Norddjurs Kommu-
ne.

e Kirsten Nielsen Sgrensen, Vice President, HR, Terma

Sparg ikke, hvad en udenlandsk virksomhed kan ggre for dig. Spgrg, hvad du kan ggre for den?
Det er lykkedes Viborg Kommune, Invest in Denmark og flere lokale aktgrer at fa Apple til at placere
deres milliardinvestering i Viborg Kommune. Det skete ikke over en nat, men er et resultat af en fortrolig
proces, som er foregdet over 3 ar. De udenlandske virksomheder, som der er i Danmark i dag, star for
en fijerdedel af al eksport og en femtedel af beskaeftigelsen i Danmark. Der er derfor et stort potentiale
for mere veekst i Danmark, hvis staten, kommunerne og andre samarbejdsparter formar at tiltrackke
yderligere investeringer til Danmark i fremtiden. Uden kommunerne lader det sig ikke ggre. Hvorfor?

e Mogens Jensen, Handels- og Udviklingsminister
e Torsten Nielsen, Borgmester, Viborg Kommune

Farvel og tak

Tilmeld dig pa www.kl.dk/erhvervskonference
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Indledning
Fagudvalgene har oversendt et katalog med forslag til driftsbesparelser i budget 2016-2019. Dette
notat redeggr for disse besparelsesforslag.

I budgetforliget 2015-2018 vedtog byradet en rammebesparelse pa 32,1 mio. kr. i 2016 stigende til
64,3 mio. kr. i 2018 og arene frem. Samtidig blev der vedtaget strukturbesparelser pa 7,4 mio. kr. i
2016 og arene frem, som endnu ikke er konkretiserede. Samlet set er der saledes forudsat
driftsbesparelser pa 39,7 mio. kr. i 2016 stigende til 72,0 mio. kr. i 2018 og frem.

Fagudvalgenes budgetproces

Byradet vedtog den 18. december 2014 en budgetstrategi for budget 2016-2019. I
overensstemmelse med byradets beslutning, fastlagde @konomiudvalget den 13. januar 2015
rammerne for fagudvalgenes budgetproces. Fagudvalgene har saledes nu gennemfgrt en

budgetlegningsproces indenfor fglgende overordnede rammer, som er besluttet af

@konomiudvalget:

Hvad Hvornar
Fagudvalgene tilrettelagde budgetleegningsprocessen Januar/februar 2015
Fagudvalgene har udarbejdet et katalog med forslag til besparelser og Februar — maj 2015

effektiviseringer pa i alt 57,4 mio. kr.

e Budgetlagte rammebesparelser: @konomiudvalget besluttede, at der
skulle udarbejdes konkrete besparelsesforslag pa 50,0 mio. kr. i 2016,
og at udvalgene skulle udarbejde forslag til besparelser svarende til
deres andel af serviceudgifterne

e Ikke konkretiserede strukturbesparelser: BSU, SVU og QU skulle
derudover foresla udmgntning af de ikke konkretiserede
strukturbesparelser pa 7,4 mio. kr.

e BSU og KIU skulle derudover stille forslag til reduktion af antal
bygningskvadratmeter pa 10 pct. — en reduktionen der skulle pa skole,
dagtilbud og idratsfaciliteter

Pa forarsseminaret gav fagudvalgsformandene hele byradet en status pa Marts 2015
budgetl&gningsprocessen

Frist for oversendelse af katalog med besparelsesforslag til 13. maj 2015
@konomiudvalget



De overordnede rammer har stillet fglgende krav til fordeling af besparelseskravet:

Rammebesparelse

yawte ) musgezore  Meelentostimet TTESLEN oy i
BSU 412,4 -5,1 -19,3 -24,4
EBU 3,2 0 -0,1 -0,1
KIU 26,6 0 -1,2 -1,2
KMU 6,3 0 -0,3 -0,3
SvuU 295,9 -0,3 -13,8 -14,1
TPU 57 0 -2,7 -2,7
ou 268,3 -2 -12,5 -14,6
Ialt 1.069,6 -7,4 -50,0 -57,4

Fagudvalgenes katalog over driftsbesparelser

Fagudvalgenes oversendte driftsbesparelser er samlet i dette katalog. Af kataloget fremgar
besparelsesforslag pa 61,7 mio. kr. i 2016 stigende til 66,1 mio. kr. i 2018 og arene frem.
Besparelsesforslagene kan opsummeres pa fagudvalg pa felgende made:

‘;ﬂ‘:;‘;gkr_) Budget 2016  Budget 2017  Budget 2018  Budget 2019
BSU -24.675.623 -26.665.493 -28.306.158 -28.606.158
EBU -1.360.076 -1.460.076 -1.460.076 -1.460.076
KIU -1.208.345 -1.208.345 -1.208.345 -1.208.345
KMU -300.000 -300.000 -300.000 -300.000
SVU -16.028.275 -16.028.275 -16.028.275 -16.028.275
TPU -3.650.000 -3.750.000 -3.750.000 -3.750.000
ou -14.493.198 -14.623.168 -14.795.412 -14.795.412
I alt

-61.715.517 -64.035.357 -65.848.266 -66.148.266

Nogle besparelsesforslag omfatter flere udvalg, idet besparelsen ligger i et fagudvalg, mens
investeringen ligger i @konomiudvalget. I disse tilfzelde vil det fremga tydeligt under de enkelte
forslag, under hvilket udvalg besparelsen hhv. investeringen ligger. Safremt et besparelsesforslag
kreever en investering pa gkonomiudvalgets omrade, for at genere en besparelse pa et andet

fagudvalgs omrade, er nettobesparelsen indregnet under fagudvalget.

De forslag, der giver en besparelse i flere udvalg, er indregnet i1 hvert af de udvalg, de vedrgrer med
den besparelse, der ligger pa hvert udvalg.



Nedenstaende opsummeres driftsbesparelser pa afdelinger og stabe:

’(‘;:f;':f_’_) Budget 2016  Budget 2017  Budget 2018  Budget 2019
Borgerservice -8.378.000 -8.478.000 -8.478.000 -8.478.000
Direktion -2.900.000 -2.900.000 -2.900.000 -2.900.000
(Forvaltningen)

Familier -2.900.000 -2.905.427 -3.087.759 -3.387.759
Natur/miljo -600.000 -600.000 -600.000 -600.000
Personale -2.055.308 -2.055.278 -2.227.522 -2.227.522
Plan/byg -1.750.000 -1.750.000 -1.750.000 -1.750.000
Sekretariat -2.451.386 -2.451.386 -2.451.386 -2.451.386
Skole/dagtilbud -21.949.000 -23.933.443 -25.391.776 -25.391.776
Teknik/drift -6.112.800 -6.342.800 -6.342.800 -6.342.800
fldre/sundhed -9.254.023 -9.254.023 -9.254.023 -9.254.023
OK/IT -3.365.000 -3.365.000 -3.365.000 -3.365.000
Ialt -61.715.517 -64.035.357 -65.848.266 -66.148.266

Det fremgar af ovenstaende tabeller, at fagudvalgene har oversendt besparelsesforslag pa 61,7 mio.
kr. 1 2016 stigende til 66,1 mio. kr. i 2018 og arene frem. Forslagene prasenteres nedenfor.
Praesentationen sker for hver afdeling/stab, mens det under hvert forslag fremgar, hvilket fagudvalg
forslaget vedrgrer.

Nogle forslag har flere scenarier med forskellige besparelsespotentialer, i disse tilfaelde indgar det
mest vidtgadende besparelsesforslag med det stgrste potentiale i ovenstaende oversigt. Scenarierne er
udfgrligt beskrevet under prasentationen nedenfor. Besparelsesforslagenes fordeling pa

driftsrammer fremgar nedenfor:

Ll Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019

(hele kr.)

Overfgrselsudgifter * -6.704.000 -6.904.000 -6.904.000 -6.904.000
Serviceudgifter ** -55.011.517 -57.131.357 -58.944.266 -59.244.266
Ialt -61.715.517 -64.035.357 -65.848.266 -66.148.266

*Borgerservice forslag 1,2,3 og 4
**Alle gvrige forslag



Personale
For alle besparelsesforslag er den personalemassige effekt estimeret, hvilket kan fordeles pa

afdelinger og stabe pa fglgende made:

‘(‘;f:‘::f_’k) Budget 2016  Budget 2017  Budget 2018  Budget 2019

Borgerservice 6,2 6,2 6,2 6,2
?I:I(I;(:I\::I(t):ingen) =8 -8 = e
Familier -1,3 -2,0 -2,0 2,0
Natur/miljg -1,1 -1,3 -1,3 -1,3
Personale 0,0 0,0 0,0 0,0
Plan/byg 0,0 0,0 0,0 0,0
Sekretariat -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
Skole/dagtilbud -21,2 -33,2 -35,6 -35,6
Teknik/drift 0,0 0,0 0,0 0,0
Zldre/sundhed -19,4 -20,2 -20,2 -20,2
@K/NT 0,0 0,0 0,0 0,0
I alt -45,3 -59,1 -61,5 -61,5

Note: negativ veerdi er en reduktion i antal arsveerk, mens positiv veerdi er opnormering

Det fremgar af ovenstaende oversigt, at hvis det samlede katalog gennemfgres, ma det forventes at
indebzare en personalereduktion pa 45,3 arsvark i 2016 stigende til 61,5 arsverk i 2019.

Bygningskomprimering
BSU og KIU skal oversende forslag til reduktion af kvadratmeter pa 10 pct. — reduktionen skal ske
pa skole, dagtilbud og idratsfaciliteter.

I budgetstrategien fremgar, at driftsbesparelsen som fglge af bygningskomprimering pa bgrne- og
skoleomradet indgar i BSU’s besparelsesforslag, mens bygningskomprimering pa KIU’s omrade
indgar under @U, hvor budgettet til bygningsvedligeholdelse fremgar.

Fglgende forslag omhandler bygningskomprimering;
1. KIU: Teknik og Drift 2 - Bygningskomprimering (@U)
2. BSU: Skole og Dagtilbud 24 - Bygningskomprimering (BSU)

Ad 1: KIU: Teknik og Drift 2 - Bygningskomprimering (QU)
Bygningsmassen indenfor KIU’s omrade udggr i dag ca. 30.000 m2, og KIU har saledes skulle
finde forslag til bygningskomprimering pa ca. 3.000 m2.



Pa KIU’s omrade er der forslag om fglgende kvadratmeterreduktioner:

Bygningsareal

Blovstrgd Stadion 310
Fru Lunds villa ved musikskolen 160
Lynge gl. stadion 169+67
Laptrask Badstue 31
Pavillon mv. ved Lillergdhallerne 125
FH Hallen 1.122
Atletikhuset v/Skovvang Stadion 72
Gladgarden (udlejningsejendom) 1.127
Ialt 3.183

Ad 2: BSU: Skole og Dagtilbud 24 - Bygningskomprimering (BSU)
Bygningsmassen indenfor BSU’s omrade udggr i dag ca. 90.000 m2, og BSU har saledes skulle
finde forslag til bygningskomprimering pa ca. 9.000 m2.

Pa BSU’s omrade er der forslag om fglgende kvadratmeterreduktioner:

Ejendom Bygningsareal
Nedlaegge Kongevejsskolen 352
Nedlaegge Elmedalen 2A 490
Nedlaegge Goraesmarken 2-4 samtidig aendres 900
"Leengen” pa Byagervej il dagsinstitution

Nedlzegge Ablehaven 1A 316
Nedlaegge @rnevang Vuggestue 835
Lukke en skole (minimum) 8.925
Ialt 11.818

Forslag til bygningskomprimering prasenteres nedenfor. Pa BSU’s omrade udggr
bygningskomprimering et arligt besparelsespotentiale pa ca. 2,5 mio. kr. i 2016 stigende til 4,4 mio.
kr.12019.

Pa KIU’s omrade udggr besparelsespotentialet 0,3 mio. kr. i 2016 stigende til 0,4 mio. kr. i 2019.



I besparelsespotentialet vedrgrende bygningskomprimering indgar dog ikke engangsudgifter til
flytninger, ombygninger mv., da disse udgifter endnu ikke er opgjort. Forslag til
bygningskomprimering bgr ske i en videre dialog og drgftelse i @konomiudvalget, idet de konkrete
beslutninger fgrst kan treffes ved behandling som enkeltsager, nar dialog med borgere og brugere

er gennemfg@rt og oversigt med investeringer mv. foreligger.

Den videre budgetlaegningsproces
Hvad Hvornar

@konomiudvalget behandler samlet katalog over besparelser og 19. maj 2015
effektiviseringer samt forslag til ny drift og anleg, inkl. finansiering
(omprioritering). Oversendes til budgetforhandlingerne

@konomiudvalget aftholder borgermgde 27. maj 2015
Fagudvalgene prioriterer og tematiserer forslagene til besparelser Juni 2015
@konomiudvalget fglger op pa budgetlegningsprocessen Juni 2015
@konomiudvalg og byradet orienteres om budgetstatus og om Juni 2015
gkonomiaftalen

Udvalgenes borger- og brugerinddragelsesproces ferdigggres August 2015
@konomiudvalgets dialogmgde med Hovedudvalget August 2015
1. behandling af budget 2016-2019 August 2015
Budgetforslaget sendes 1 hgring August 2015
Informationsmgde/borgermgde om budgetforslaget September 2015
Budgetseminar for byradet September 2015
Budgetforhandlinger og indgaelse af budgetforlig September 2015

2. behandling og vedtagelse af budget 2016-2019 Oktober 2015



Oversigt over Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets forslag til driftsbesparelser

Forslagene prasenteres og nummereres afdelingsvis. Hvis der er flere scenarier indenfor forslaget

fremgar dette i andet niveau af nummerserien, fx 1.1 (forslag 1, scenarie 1).

Borgerservice 1 - Ansattelse af borgere pa ledighedsydelse (EBU) .......cccccovivieieieieieieienieeeee, 9
Borgerservice 2 - Intensiveret indsats for sygedagpengemodtagere (EBU) ........ccccccevviiiniiinniiennnne. 11
Borgerservice 3 - Intensiveret indsats for kontanthjelpsmodtagere (EBU) ........cccccevvvieviiiennnenne. 14
Borgerservice 4 - Styrket virksomhedskontakt og jobformidling (EBU) ...........cocoiiviiiiniiinnninnnne. 17
Sekretariatet 15 — Reduktion af realisering af erhvervspolitiske malsaetninger (EBU)..................... 20
Sekretariatet 16 — Bortfald af noget for noget puljen (EBU).......cccooeiiiiiiiiiniiiiiiiecieeceeeeeeeeen 22



Borgerservice 1 - Anszttelse af borgere pa ledighedsydelse (EBU)

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. | Udvalg Udgiftstype Acadre

434 1 - EBU Overfgrsel/Service | 15/6552
Titel Anscettelse af borgere pa ledighedsydelse

Beskrivelse Borgere der er visiteret til fleksjob har ret til ledighedsydelse i

ledighedsperioder. Refusionen fra staten bortfalder nar borgeren
har modtaget ledighedsydelse i 18 maneder. Retten til refusion
indtrader igen, nar borgeren har vaeret i job i 9 maneder.

Ved at ansatte borgere visiteret til fleksjob, som har 18
maneders ledighed eller mere, i Alleréd Kommune, kan der
opnas en besparelse pa minimum 37.000 kr. pr. borger arligt.

Ansettelse af borgeren i Allergd Kommune i gennemsnitlig 5
timer om ugen vil betyde at borgeren opnar/vedligeholder
kompetencer i forhold til arbejdsmarkedet. Endvidere vil
ansattelserne betyde tilforsel af ressourcer til varetagelse af
forskellige kommunale opgaver.

Det vurderes, at 10 borgere i 2016 vil vaere i malgruppen for et
fleksjob i1 Allergd Kommune.

Forslaget betyder et merforbrug pa servicerammen pa kr.
650.000 arligt, og en besparelse pa overfgrselsrammen pa kr.
1.020.000 arligt.

Sammenh&nge med andre
besparelsesforslag

Ingen

Ikrafttreedelsestidspunkt

1. januar 2016

OKONOMI

Overblik over
besparelsespotentiale de enkelte

ar

Engangs Udgifter Indtaegter
Budget udgift/ - = mindre- - = mindre-
ar investering -+ = mer- + = mer- I alt netto
650.000
2016 -1.020.000 -370.000
650.000
2017 -1.020.000 -370.000
650.000
2018 -1.020.000 -370.000
650.000
2019 -1.020.000 -370.000

Merudgifterne er serviceudgifter under @U




Mindreudgifterne er overfgrselsudgifter under EBU

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Det vurderes realistisk, at nedskrive budgettet med 0,37 mio. kr.
arlige i de kommende ar.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk
2016

2017
2018
2019

S| O O ©

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsveerk

Ansettelsen af borgere 1 fleksjob vil betyde en forggelse af
antallet af arsveerk pa 1,35.

SERVICENIVEAU

Nuvarende serviceniveau

Borgere der er visiteret til fleksjob har ret til ledighedsydelse i
perioder, hvor de er uden job. Grundet funktionsnedsattelser og
skanehensyn kan det veere vanskeligt at fa placeret borgeren pa
arbejdsmarkedet.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Det foreslas at Allergd Kommune tilbyder anszttelse af borgere
med mere en 18 maneder pa ledighedsydelse tilbydes anszttelse
i Allersd Kommune med henblik pa optrening/vedligeholdelse
af borgerens kompetencer og med henblik pa hjemtagelse af
refusion. Borgerens ansattelse lgber frem til der kan etableres
en ans@ttelse pa det private arbejdsmarked.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Ansettelse af borgeren i Allergd Kommune i gennemsnitlig 5
timer om ugen vil betyde at borgeren opnar/vedligeholder
kompetencer i forhold til arbejdsmarkedet. Endvidere vil
ansattelserne betyde tilforsel af ressourcer til varetagelse af
forskellige kommunale opgaver.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Andre kommuner har tilsvarende modeller.

DIALOG/HORING

Drgftet med nedsat besparelses/effektiviseringsgruppe som
representerer den samlede Borgerservice.

BILAG

| Ingen

10




Borgerservice 2 - Intensiveret indsats for sygedagpengemodtagere (EBU)

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. | Udvalg Udgiftstype Acadre
434 2 - EBU Service/overfgrsel | 15/6552
Titel Intensiveret indsats for sygedagpengemodtagere
Beskrivelse Anden halvdel af sygedagpengereformen tradte i kraft pr. 1.

januar 2015. Reformen betyder, at der skal iverksattes en
tidligere og teettere opfglgning pa sygemeldte borgere, hvilket
medfgrer en tredobling af antallet af samtaler.

Endvidere er det administrative arbejde i forbindelse med
klarggring af sager til det Rehabiliterende team steget
vasentligt.

I dag varetages opgaven af 5 arsveerk.

Erfaringsmessigt betyder ekstra ressourcer til
sygedagpengeomradet en besparelse, idet en tettere opfelgning
forkorter sagerne.

Ansettelse af et arsverk yderligere vil saledes betyde en
forkortelse af sygedagpengesagerne samt en sikring af, at den
lovgivningsbestemte opfglgningsforpligtigelse kan opfyldes.

Sammenlignet med Hgrsholm Kommune er
sygedagpengeforlgbende gennemsnitligt 0,6 uger lengere i
Allergd Kommune, hvilket giver en merudgift pa kr. 1.085 kr.
pr. forlgb svarende til en merudgift pa ca. 2,3 mio. kr. pa de ca.
2.000 sygedagpengeforlgb, der var i 2014.

Med ansettelse af et ekstra arsvaerk kan det forventes at den
gennemsnitlige varighed nedbringes med 0,5 uge svarende til en
besparelse pa ca. 1,1 mio. kr. pa overfgrselsrammen. Til
aflgnning af et ekstra arsveerk ma beregnes en udgift pa ca.
475.000 kr. pa servicerammen. Den samlede besparelse ma
saledes forventes at vere ca. 625.000 kr.

Besparelsen har potentiale sa snart ansattelsen ivaerkseattes. Der
er saledes allerede medio 2015 ansat en medarbejder i en
projektstilling, som i 2015 finansieres af den afsatte
effektiviseringspulje 1 budget 2015, for at realisere en besparelse
pa sygedagpengeforlgb pa 312.500 kr. allerede i 2015.

Sammenh@nge med andre
besparelsesforslag

Ingen

Ikrafttreedelsestidspunkt

1. januar 2016

11




OKONOMI

Overblik over
besparelsespotentiale de enkelte
ar

Engangs Udgifter Indtaegter

l}udget udgift/ -=mindre- - = mindre-

ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
475.000

2016 -1.100.000 -625.000
475.000

2017 -1.100.000 -625.000
475.000

2018 -1.100.000 -625.000
475.000

2019 -1.100.000 -625.000

Merudgifterne er serviceudgifter under @U
Mindreudgifterne er overfgrselsudgifter under EBU

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Det vurderes realistisk at nedskrive budgettet med 0,625 mio.
kr. arlige i de kommende ar.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser 1
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk
2016

2017
2018
2019

o o o ©

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsverk

Forslaget betyder en forggelse af antallet af arsvaerk med 1.

SERVICENIVEAU

Nuverende serviceniveau

Med de nuva@rende ressourcer kan det intensiverede
samtaleforlgb i henhold til den nye lovgivning ikke holdes
rettidigt. Dette pa trods af at tidsforbruget pa de enkelte samtaler
er afkortet vaesentligt via styring af samtaleindhold.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Med ansattelse af en ekstra medarbejder vil det vaere muligt at
gennemfgre den tidligere og teettere opfglgning pa sygemeldte
borgere, som er specificeret 1 lovgivningen.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau

Erfaringsmessigt betyder ekstra ressourcer til
sygedagpengeomradet en besparelse, idet en tettere opfelgning

12




(fordele/ulemper)

forkorter sagerne. Det forventes at den gennemsnitlige varighed
kan forkortes med 0,5 uge.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Allergd Kommune ligger pa nuverende tidspunkt under det
gennemsnitlige niveau i de omkringliggende kommuner i
forhold til ressourceforbruget.

DIALOG/HORING

Drgftet med nedsat besparelses/effektiviseringsgruppe som
representerer den samlede Borgerservice.

BILAG

\ Ingen

13




Borgerservice 3 - Intensiveret indsats for kontanthjaelpsmodtagere (EBU)

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre
434 3 - EBU Overfgrsel 15/6552
Titel Intensiveret indsats for kontanthjcelpsmodtagere
Beskrivelse 12014 har 236 personer modtaget kontanthjelp 1 Allergd

Kommune. Den gennemsnitlige ledighedsperiode var pa 34,4
uger.

Den gennemsnitlige ledighedsperiode er 0,9 uge hgjere end 1
Hgrsholm Kommune, hvilket betgd at udgiften pr.
kontanthjelpsmodtager var 985,92 kr. hgjere 1 Allergd
Kommune end i Hgrsholm Kommune. Det ma antages at den
gennemsnitlige ledighedsperiode kan nedbringes til et niveau
svarende til Hgrsholm eller lavere. Det er saledes et
besparelsespotentiale pa ca. kr. 232.000.

Hovedparten af kontanthjelpsmodtagerne har problemer ud
over ledighed i form af fysiske, psykiske og eller
misbrugsproblemer. Erfaringen er at borgere som har
lengerevarende fravaer fra arbejdsmarkedet har sardeles stor
risiko for at blive marginaliseret og helt miste tilknytningen til
arbejdsmarkedet. Det vurderes at en intensiveret indsats for
denne malgruppen bgr understgttes via leegefaglig screening, der
peger pa relevante behandlings- og/eller aktiveringstiltag.

Ultimo november 2014 var der 52 borgere med en ledighed pa
24 maneder eller mere. Det vurderes, at legefaglig screening vil
vare relevant i ca. 40 af disse sager. Udgiften forventes at
udggre ca. kr. 100.000.

Besparelsen har potentiale sa snart ansattelsen iverksattes.
Belgbet til legefaglig screening finansieres derfor allerede 1
2015 af den afsatte effektiviseringspulje i budget 2015. I arene
2016-2019 indgar saledes alene besparelsespotentialet pa
overfgrselsrammen pa 232.000 kr. arligt.

Sammenh&nge med andre
besparelsesforslag

Ingen

Ikrafttreedelsestidspunkt

1. januar 2016

14




OKONOMI

Overblik over
besparelsespotentiale de enkelte
ar

En gangs Udgifter Indtaegter
Budget udgift/ -=mindre- - = mindre-
ar investering -+ = mer- + = mer- I alt netto
2016 -232.000 -232.000
2017 -232.000 -232.000
2018 -232.000 -232.000
2019 -232.000 -232.000

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Det vurderes at det er realistisk at nedskrive budgettet med
0,232 kr. hvert af arene.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser 1
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk
2016

2017
2018
2019

o o o ©

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsveerk

Forslaget har ingen personalemassige konsekvenser.

SERVICENIVEAU

Nuvarende serviceniveau

I dag gennemfgres ikke legefaglig screening af sagerne. Der
indhentes l&gelige oplysninger fra praktiserende lege og
specialleger i det omfang det vurderes at vere relevant for
sagsbehandlingen. Sundhedskoordinatoren bruges til vejledning
i enkelte sager.

Forslag til fremtidig
serviceniveau

Det vurderes at en legefaglig screening af de lengerevarende
kontanthjelpssager vil understgtte og malrette sagsbehandlingen
og medfgre at borgerens varighed pa kontanthjelp forkortes.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Legefaglig screening af sagerne vil betyder, at sagsbehandlerne
far faglig vejledning i forhold til hvilke leegelige oplysninger der
er relevante i den konkrete sag, samt hvilke
beskeftigelsesrettede tiltag der kan ivaerksettes pa trods af
borgerens problemstillinger.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

De omkringliggende kommuner har fortsat l&gekonsulenter
ansat til vejledning af sagsbehandleren. Det vurderes at Allergd
Kommunes behov kan dakkes ved en kombination af
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\ legefaglig screening og vejledning fra Sundhedskoordinator.

DIALOG/HORING

Drgftet med nedsat besparelses/effektiviseringsgruppe som
representerer den samlede Borgerservice.

BILAG

\ Ingen
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Borgerservice 4 - Styrket virksomhedskontakt og jobformidling (EBU)

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. | Udvalg Udgiftstype Acadre
434 4 - EBU Service/Overfgrsel | 15/6552
Titel Styrket virksomhedskontakt og jobformidling

Beskrivelse Med den nye beskeftigelsesreform og aftale 1 regi af KKR skal

samarbejdet med virksomhederne opprioriteres. Der skal
etableres et tet samarbejde med virksomhederne inden for tre
servicespor:

1. Rekruttering af ledige
2. Uddannelse og opkvalificering af medarbejdere
3. Fastholdelse af sygemeldte medarbejdere

Herudover skal kommunerne levere fglgende:

e Forsikrede ledige med mere end 16 maneders ledighed bag
sig skal have en intensiv indsats med fokus pa
virksomhedsrettet aktivering, og skal tilbydes en personlig
jobformidler.

e Virksomhederne skal vejledning om fastholdelse af
sygemeldte borgere.

Pt. er der 2 arsverk ansat til den virksomhedsrettede indsats
samt 1 arsverk til varetagelse af indsatsen for
fleksjobvisiterede. Sidstna@vnte er ansats via en s@rlig bevilling
fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering som udlgber
ved arsskiftet.

Til varetagelse af den ggede virksomhedsservice og
jobformidling vurderes der at vaere behov for ansattelse af 2
arsvaerk yderligere.

Som effekt af den ggede virksomhedskontakt forventes andelen
af virksomhedsrettet aktivering at stige saledes at brugen af
private aktgrer minimeres.

12014 kgbte Jobcentret forlgb hos private aktgrer for ca. 4,2
mio. kr. til afdekning af borgernes arbejdsevne og
understgttelse af jobsggningen. Med ansattelse af 2 arsvaerk vil
Jobcentret selv vare i stand til at varetage en del af denne
opgave. Det vurderes derfor, at der kan hjemtages ca. 25 pct. af
opgaven som konsekvens af ans@ttelserne, hvilket svarer til en
besparelse pa ca. 1,05 mio. kr. pa kgb af forlgb hos private
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aktgrer pa overfgrselsrammen.

Det forventes, at udgiften til ansattelse af 2 arsveerk vil vere
ca.0,95 mio.kr. pa servicerammen saledes at den samlede
besparelse vil veere pa 0,1 mio. kr.

Sammenh@nge med andre
besparelsesforslag

Ingen

Ikrafttreedelsestidspunkt

1. januar 2016

OKONOMI

Overblik over
besparelsespotentiale de enkelte
ar

Engangs Udgifter Indtaegter
Budget udgift/ - = mindre- - = mindre-
ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
950.000
2016 -1.050.000 -100.000
950.000
2017 -1.050.000 -100.000
950.000
2018 -1.050.000 -100.000
950.000
2019 -1.050.000 -100.000

Merudgifterne er serviceudgifter under @U
Mindreudgifterne er overfgrselsudgifter under EBU

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Ingen

PERSONALE

Overblik over konsekvenser 1
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk
2016

2017
2018
2019

S| O O ©

Uddybende beskrivelse af
konsekvenser i arsveerk

Forslaget betyder ansettelse af 2 arsveerk.

SERVICENIVEAU

Nuvarende serviceniveau

Virksomhedskonsulenterne varetager i dag opgaver i forhold til
etablering af virksomhedsrettet aktivering for Jobcentrets
malgrupper. Herudover ydes der vejledning til virksomhederne i
det omfang den efterspgrges.
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Forslag til fremtidig
serviceniveau

Fremadrettes anbefales det, at virksomhedskonsulenterne i
hgjere grad er opsggende i forhold til virksomhederne i forhold
til at etablere virksomhedsrettet aktivering, men ogsa i forhold
til rekruttering, vejledning om uddannelsesmuligheder,
fastholdelse af sygemeldte, ans@ttelse af voksenl@rlinge mm.

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Det vurderes at vare ngdvendigt at prioritere
virksomhedskontakten for at sikre det ngdvendige antal
virksomhedsrettede aktiveringspladser fremover. Ligeledes
vurderes det, at en gget vejledning af virksomhederne i
forbindelse med rekruttering, uddannelse og fastholdelse vil
medvirke til at antallet af borgere pa offentlig forsgrgelse
mindskes.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Allergd Kommune bruger feerre ressourcer til
virksomhedsopsggende arbejde end de omkringliggende
kommuner.

DIALOG/HORING

Drgftet med nedsat besparelses/effektiviseringsgruppe som
representerer den samlede Borgerservice.

BILAG

Ingen
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Sekretariatet 15 — Reduktion af realisering af erhvervspolitiske malsztninger

(EBU)

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre

421 15 - EBU Serviceudgifter | 15/5085

Titel Reduktion budget til realisering af erhvervspolitiske

malseetninger.

Beskrivelse Reduktion af budget med 50.000 kr.

Sammenh@nge med andre Ingen

besparelsesforslag

Ikrafttreedelsestidspunkt 1.1 2016

OKONOMI

Overblik over )

besparelsespotentiale de enkelte Engangs Udgifter Indtaegter

ar Budget  udgift/ -=mindre- - = mindre-
ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -50.000 -50.000
2017 -50.000 -50.000
2018 -50.000 -50.000
2019 -50.000 -50.000

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Der er i budget afsat samlet 0,8 mio.kr. til erhvervsservice og
tilskud til erhvervs-og handelsforeninger. Heraf er 380.000 kr.
afsat til Vaksthus Hovedstaden, 150.000. kr. til lokal
erhvervsservice, 135.000 kr. til julebelysning, 55.000 kr. til
feelles regionalt EU-kontor, samt 30.000 kr. som tilskud til
Lynge Erhvervsforening og Allergd handelsforening. Der er
saledes et ikke udmgntet budget pa 50.000 kr. til afholdelse af
mgder, konferencer og erhvervspolitiske malseatninger i gvrigt.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte
beskeftigede for de enkelte ar

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk

2016 0
2017 0
2018 0
2019 0

Uddybende beskrivelse af

konsekvenser i arsveerk Ingen
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SERVICENIVEAU

Nuvarende serviceniveau Ingen
Forslag til fremtidig
serviceniveau Ingen

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Mulighederne for aftholdelse af mgder, konferencer og

realisering af erhvervspolitiske malsatninger i gvrigt forringes.

Sammenligning af
serviceniveau med andre
kommuner

Allersd Kommunes udgifter til erhvervsservice og initiativer
overfor erhvervslivet ligger lavere end nabokommunerne.

DIALOG/HORING

| Ingen

BILAG

‘ Ingen
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Sekretariatet 16 — Bortfald af noget for noget puljen (EBU)

Afdelings nr. | Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Udgiftstype Acadre

421 16 - EBU Serviceudgifter | 15/5085

Titel Bortfald af noget-for-noget puljen

Beskrivelse Bortfald af puljen pa i alt 33.076 kr.

Sammenh@nge med andre

besparelsesforslag Ingen

Ikrafttreedelsestidspunkt 1.1 2016

OKONOMI

Overblik over )

besparelsespotentiale de enkelte Engangs Udgifter ~ Indtzegter

ar Budget  udgift/ - =mindre- - = mindre-
ar investering + = mer- + = mer- I alt netto
2016 -33.076 -33.076
2017 -33.076 -33.076
2018 -33.076 -33.076
2019 -33.076 -33.076

Uddybende beskrivelse af
besparelsespotentialet

Lynge Erhvervsforening og Allergd handelsforening modtager
arligt et tilskud pa 30.000 kr. fra noget-for-noget puljen. Puljen
fordeles med 50 % til Lynge Erhvervsforening og 50 % til
Allergd Handelsforening.

Foreningerne vil fortsat modtage et samlet tilskud pa 135.000
kr. til julebelysning.

PERSONALE

Overblik over konsekvenser i
antal kommunalt ansatte

Total reduktion i
Budgetar antal arsvaerk

beskaftigede for de enkelte ar 2016 0
2017 0
2018 0
2019 0

Uddybende beskrivelse af

konsekvenser i arsveerk Ingen

SERVICENIVEAU

22




Nuvarende serviceniveau Ingen
Forslag til fremtidig
serviceniveau Ingen

Konsekvenser ved fremtidig
serviceniveau
(fordele/ulemper)

Ved bortfald af tilskud til Lynge Erhvervsforening og Allergd
Handelsforening, ma det forventes at foreningernes mulighed
for at lave aktiviteter forringes.

Sammenligning af
serviceniveau med andre

kommuner Ingen

DIALOG/HORING
Anbefales at forslaget sendes i hgring i Allergd Handelsforening
og Lynge Erhvervsforening.

BILAG

| Ingen
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Bilag: 3.2. EBU prioriteringsliste

Udvalg: Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget 2014-2017
Mgdedato: 25. juni 2015 - KI. 15:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 40798/15



EBU prioriteringsliste

Forvaltningens

Forvaltningens bemaerkninger
(hvis prioritering 2 eller 3)

Politisk
prioritering

Udvalg Afdeling Forslag nr | Scenarie | Valgt Titel B16 B17 B18 B19 o
prioritering
EBU Borgerservice 1 0 X Anszttelse af borgere pa ledighedsydelse -370.000 -370.000 -370.000 -370.000
EBU Borgerservice 2 0 X Intensiveret indsats for sygedagpengemodtagere -625.000 | -625.000 | -625.000 | -625.000
EBU Borgerservice 3 0 X Intensiveret indsats for kontanthjelpsmodtagere -132.000 -232.000 -232.000 -232.000
EBU Borgerservice 4 0 X Styrket virksomhedskontakt og jobformidling -150.000 | -150.000 | -150.000 | -150.000
EBU sekretariat 15 0 X Reduktion af realisering af erhvervspolitiske malsatninger -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
EBU sekretariat 16 0 X Bortfald af noget for noget puljen -33.076 -33.076 -33.076 -33.076
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Bilag: 4.1. Oversigt over budgetendringer 2016

Udvalg: Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget 2014-2017
Mgdedato: 25. juni 2015 - KI. 15:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 46281/15



Oversigt over budgetzendringer for 2016 pa Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets omrade.

Konto
nr.

Tekst

Budget
2016
(mio. kr.)

Tilpasset
budget
2016
(mio. kr.)

Zndringer
(mio. kr.)

Bemarkninger

Forsergelsesydelser

05.46.61

Kontanthjalp til
udlendinge
omfattet af
integrations-
programmet

3,9

13,9

10,0

Udlendingestyrelsen har meddelt at Allerad Kommune kan
forvente at skulle modtage 74 flygtninge i perioden 1. marts
2015 til 28. februar 2016. Hertil kommer et antal
familiesammenforte. Ved udgangen af 2014 varetog
Jobcentret integrationsindsatsen for 54 helarspersoner. Det tal
forventes 1 2015 at vaere 110 helarspersoner. 1 2016 forventes
en yderligere tilgang pa 26 personer svarende til 18
helarspersoner. Der forventes 1 2016 séledes at vere 128
heldrspersoner til en gennemsnitspris pa 140.000 kr.

Det skal bemarkes, at 4.3 mio. kr. af den forventede
merudgift folger af refusionsomlagningen.

05.57.71

Sygedagpenge

18,4

27,2

8,8

Antallet af sygemeldte borgere, og varigheden af
sygeforlgbene var stigende 1 lobet af 2014, hvilket samlet set
betod en stigning pa 28 heldrspersoner i forhold til 2013. Det
Endvidere tradte forste del af den nye sygedagpengereform 1
kraft 1. juli 2014. En af konsekvenserne er, at alvorligt syge
har ret til sygedagpenge uden varighedsbegransning. Antallet
af sygedagpengesager over 52 uger har derfor varet stigende
1 lobet af 2014.

Antallet af borgere pa sygedagpenge forventes 1 2016 at vere
pa niveau med 2014.

Refusionsomlagning forventes at betyde en merindtaegt pa
0,87 mio. kr.

05.57.73

Kontant- og
uddannelses-

12,4

14,7

2,3

I perioden januar til april 2015 er antallet af helarspersoner
pa kontant- og uddannelseshjalp steget med 22




hjeelp

heldrspersoner. Der ivaerksettes en intensiveret indsats
finansieret via puljemidler fra STAR pr. 1. august 2015, som
forventes at @ge borgernes selvforsergelse. Det forventes at
antal helarspersoner kan begranses til 260 svarende til en
stigning pa 5 heldrspersoner.

Refusionsomlaegningen forventes, at betyde en mindre-
indtaegt pé ca. 1.1 mio. kr.

05.57.75

Aktiverede
kontant- og
uddannelses-
hjelpsmod-tagere

5,7

6,0

0,3

Antallet af kontant- og uddannelseshjelpsmodtagere
forventes at stige med 5 helarspersoner 1 2016 i forhold til
niveauet i 2014. Det forventes at antallet af aktiverede
borgere stiger tilsvarende, hvilket medferer en merudgift pa
ca. 0,25 mio. kr.

Udbetaling af lontilskud har fejlagtigt veret budgetteret pa
denne konto og er flyttet til anden konto. Det betyder, at et
beleb pé 1,1 mio. kr. figurer som en mindreudgift.

Endvidere forventes en mindreindtagt pa 1,17 mio. kr.
grundet refusionsomlagning.

Samlet set giver det et forventet merforbrug pa ca. 0,3 mio.
kr.

05.58.80

Revalidering

0,8

1,0

0,2

Antallet af borgere der bevilliges revalidering har vearet
faldende gennem de sidste par ar. Niveauet i 2016 antages at
veare pa niveau med 2014. Der forventes at vaere et
mindreforbrug pa ca. 0,1 mio. kr. til indsatsen i forhold til det
oprindelige budget.

Refusionsomlagningen betyder en mindreindtaegt pa ca. 0,3
mio. kr. sdledes at der samlede ses et merforbrug pd 0,2 mio.
kr

05.58.81

Lontilskud m.v.
til personer 1
fleksjob og

7,3

5,0

Antallet af borgere pa ledighedsydelse er faldende grundet en
intensiv indsats fra fleksjobambassaderen. Det forventes at
der i 2016 er ca. 30 helarspersoner pa ydelsen.




lentilskudsstil-
linger (skanejob) Der forventes en mindreindtegt pa ca. 0,15 mio. kr. grundet
refusionsomlaegning.

05.58.82 | Ressourceforlob 7,8 8,7 0,9 Merforbruget er begrundet i refusionsomlaegningen der

forventes at betyde en mindreindtaegt pa ca. 1. mio. kr.

Driftsudgifter

03.30.44 | Produktions- 0 0,9 0,9 Udgiften til produktionsskoler har hidtil veret klassificeret
skole som en overforselsudgift. Dette er @ndret og udgiften pa 0,9

mio. kr. er nu klassificeret som serviceudgift, hvilket betyder
en merudgift pd serivcerammen pa 0,9 mio. kr.
Budget til produktionsskolen var tidligere pa konto 5.98.

05.46.60 | Integrationsprog 0,9 5,5 4,6 Udgiften til tilbud til flygtninge er stigende grundet den
ram og ogede tilgang. Der forventes at vaere 128 helarspersoner i
introduktionsfor 2016 der har krav pa sprogundervisning som gvrige
lob m.v. integrationstilbud.

05.57.75 | Aktiverede 1,1 0,9 -0,2 Antallet af borgere der ansattes med lentilskud 1 private
kontant- og virksomheder forventes at vaere pa niveau med 2014.
uddannelses-
hjelpsmod-
tagere

05.57.78 | Dagpenge til 28,3 27,5 -0,8 Der forventes at et intensiveret kontaktforleb jf.
forsikrede ledige beskeftigelsesreformen vil medfere en besparelse pa

udbetaling af ydelser. Det ansattes 2 personaleressourcer
ekstra til atholdelse af samtaler.

05.57.79 | Serlig 0 1,0 1,0 Serlig uddannelsesydelse opherte pr. 5. januar 2015.
uddannelsesord-
ning og Midlertidig arbejdsmarkedsydelse udfaset 1 lobet af 2016 og
midlertidig erstattes af kontantydelse jf. beskaftigelsesreformen.
arbejdsmarkeds- Der er endnu ikke oprettet en konto til kontantydelse, hvorfor
ydelse budgettet er placeret pé dette kontonr.

05.58.81 | Lontilskud m.v. 9,9 12,7 2,8 Fleksjobreformen betyder, at flere borgere er berettiget til




til personer i

fleksjob. Der forventes et merforbrug pé ca. 2,8 mio. kr.

fleksjob og
lontilskudsstil- Refusionsomlagningen forventes at medfore en
linger mindreindtegt pa 1,8 mio. kr.

05.58.82 | Ressourceforlab 2,1 1,4 -0,7 Ved implementeringen af lovgivningen om ressourceforleb

blev budgettet sat for hejt. Budgettet for 2016 er tilpasset det
gennemsnitlige forbrug der er set i 2013 og 2014.

05.68.90 | Driftsudgifter til 5,4 5,6 0,2 Der kan jf. beskaftigelsesreformen ikke lengere hjemtages
den kommunale refusion pa udgift til aktiveringsforleb med tilbud om
beskeftigelsesin vejledning og opkvalificering (jobsggningsforleb) for
dsats forsikrede ledige og kontanthjeelpsmodtagere.

05.68.91 | Beskaftigelsesi 2,1 2,4 0,3 Ansegninger om personlig assistance til handicappede 1
ndsatsen for erhverv har varet lavere 1 2014 og begyndelsen af 2015 end
forsikrede ledige tidligere. Der forventes 1 2016 en mindreudgift pa ca. 0,2

mio. kr.

Refusionsomlagning betyder en mindreindtaegt pa ca. 0,5
mio. kr., hvilket samlet set betyder at der forventes en
merudgift pa ca. 0,3 mio. kr.

05.68.95 | Lon til -0,3 0,4 0,6 Med beskaftigelsesreformen skal fokus pa virksomhedsrettet
forsikrede ledige aktivering @ges. Der forventes derfor et merforbrug grundet
ansat i ansattelse af flere personer i offentligt lontilskud.
kommuner Endvidere er tilskudssatsen reduceret med ca. 35 kr. pr. time.

05.68.97 | Seniorjob 1,3 0,9 -0,3 Ferre borgere end forventet anseger om seniorjob. Det

forventes at antallet af ansatte 1 2016 vil veere det samme som
12014.

05.68.98 | Beskaftigelses- 5,1 6,3 1,1 Kontanthjalpsreformen foreskriver at alle kontant- og

ordninger uddannelseshjelpsmodtagere som ikke deltager 1 andet
aktiveringstilbud skal have mentorstette minimum 1 time
ugentligt.
Samtidig er der indfoert loft pd refusionen, hvorfor merudgift
ikke giver yderligere refusion.

I alt 113,2 142,8 29,6







Bilag: 4.2. Oversigt over budgetendringer 2016.pdf

Udvalg: Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget 2014-2017
Mgdedato: 25. juni 2015 - KI. 15:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 47704/15



Oversigt over budgetandringer for 2016 pa Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets omrade.

Konto
nr.

Tekst

Budget
2016
(mio. kr.)

Tilpasset
budget
2016
(mio. Kkr.)

Andringer
(mio. Kkr.)

Bemaerkninger

Forsgrgelsesydelser

05.46.61

Kontanthjalp til
udlendinge
omfattet af
integrations-
programmet

3.9

13,9

10,0

Udlendingestyrelsen har meddelt at Allerégd Kommune kan
forvente at skulle modtage 74 flygtninge i perioden 1. marts
2015 til 28. februar 2016. Hertil kommer et antal
familiesammenfgrte. Ved udgangen af 2014 varetog
Jobcentret integrationsindsatsen for 54 helarspersoner. Det tal
forventes i 2015 at vaere 110 helarspersoner. 12016 forventes
en yderligere tilgang pa 26 personer svarende til 18
helarspersoner. Der forventes i 2016 saledes at veere 128
helarspersoner til en gennemsnitspris pa 140.000 kr.

Det skal bemarkes, at 4.3 mio. kr. af den forventede
merudgift fglger af refusionsomlagningen.

05.57.71

Sygedagpenge

18,4

27,2

8,8

Antallet af sygemeldte borgere, og varigheden af
sygeforlgbene var stigende i Igbet af 2014, hvilket samlet set
betgd en stigning pa 28 helarspersoner i forhold til 2013. Det
Endvidere tradte fgrste del af den nye sygedagpengereform i
kraft 1. juli 2014. En af konsekvenserne er, at alvorligt syge
har ret til sygedagpenge uden varighedsbegransning. Antallet
af sygedagpengesager over 52 uger har derfor varet stigende
i lgbet af 2014.

Antallet af borgere pa sygedagpenge forventes i 2016 at vere
pa niveau med 2014.

Refusionsomlagning forventes at betyde en merindtegt pa
0,87 mio. kr.

05.57.73

Kontant- og
uddannelses-

12,4

14,7

2,3

I perioden januar til april 2015 er antallet af helarspersoner
pa kontant- og uddannelseshjelp steget med 22




hjelp

helarspersoner. Der ivaerksettes en intensiveret indsats
finansieret via puljemidler fra STAR pr. 1. august 2015, som
forventes at gge borgernes selvforsgrgelse. Det forventes at
antal helarspersoner kan begranses til 260 svarende til en
stigning pa 5 helarspersoner.

Refusionsoml@gningen forventes, at betyde en mindre-
indtaegt pa ca. 1.1 mio. kr.

05.57.75

Aktiverede
kontant- og
uddannelses-
hjelpsmod-tagere

5,7

6,0

0,3

Antallet af kontant- og uddannelseshjelpsmodtagere
forventes at stige med 5 helarspersoner i 2016 i forhold til
niveauet i 2014. Det forventes at antallet af aktiverede
borgere stiger tilsvarende, hvilket medfgrer en merudgift pa
ca. 0,25 mio. kr.

Udbetaling af Igntilskud har fejlagtigt veeret budgetteret pa
denne konto og er flyttet til anden konto. Det betyder, at et
belgb pa 1,1 mio. kr. figurer som en mindreudgift.

Endvidere forventes en mindreindtegt pa 1,17 mio. kr.
grundet refusionsomlagning.

Samlet set giver det et forventet merforbrug pa ca. 0,3 mio.
kr.

05.58.80

Revalidering

0,8

1,0

0,2

Antallet af borgere der bevilliges revalidering har varet
faldende gennem de sidste par ar. Niveauet i 2016 antages at
vere pa niveau med 2014. Der forventes at vere et
mindreforbrug pa ca. 0,1 mio. kr. til indsatsen i forhold til det
oprindelige budget.

Refusionsomlagningen betyder en mindreindtegt pa ca. 0,3
mio. kr. saledes at der samlede ses et merforbrug pa 0,2 mio.
kr

05.58.81

Lgntilskud m.v.
til personer 1
fleksjob og

7,3

5,0

-2,3

Antallet af borgere pa ledighedsydelse er faldende grundet en
intensiv indsats fra fleksjobambassadgren. Det forventes at
der i 2016 er ca. 30 helarspersoner pa ydelsen.




lgntilskudsstil-
linger (skanejob) Der forventes en mindreindtegt pa ca. 0,15 mio. kr. grundet
refusionsomlagning.

05.58.82 | Ressourceforlgb 7,8 8,7 0,9 Merforbruget er begrundet 1 refusionsoml@gningen der

forventes at betyde en mindreindtaegt pa ca. 1. mio. kr.

Driftsudgifter

03.30.44 | Produktions- 0 0,9 0,9 Udgiften til produktionsskoler har hidtil varet klassificeret
skole som en overfgrselsudgift. Dette er endret og udgiften pa 0,9

mio. kr. er nu klassificeret som serviceudgift, hvilket betyder
en merudgift pa serivcerammen pa 0,9 mio. kr.
Budget til produktionsskolen var tidligere pa konto 5.98.

05.46.60 | Integrationsprog 0,9 5,5 4,6 Udgiften til tilbud til flygtninge er stigende grundet den
ram og ggede tilgang. Der forventes at vere 128 helarspersoner i
introduktionsfor 2016 der har krav pa sprogundervisning som gvrige
Igb m.v. integrationstilbud.

05.57.75 | Aktiverede 1,1 0,9 -0,2 Antallet af borgere der ans@ttes med Igntilskud i private
kontant- og virksomheder forventes at vare pa niveau med 2014.
uddannelses-
hjelpsmod-
tagere

05.57.78 | Dagpenge til 28,3 27,5 -0,8 Der forventes at et intensiveret kontaktforlgb jf.
forsikrede ledige beskeftigelsesreformen vil medfgre en besparelse pa

udbetaling af ydelser. Det ans®ttes 2 personaleressourcer
ekstra til aftholdelse af samtaler.

05.57.79 | Serlig 0 1,0 1,0 Serlig uddannelsesydelse ophgrte pr. 5. januar 2015.
uddannelsesord-
ning og Midlertidig arbejdsmarkedsydelse udfaset i lgbet af 2016 og
midlertidig erstattes af kontantydelse jf. beskaftigelsesreformen.
arbejdsmarkeds- Der er endnu ikke oprettet en konto til kontantydelse, hvorfor
ydelse budgettet er placeret pa dette kontonr.

05.58.81 | Lgntilskud m.v. 9,9 12,7 2,8 Fleksjobreformen betyder, at flere borgere er berettiget til




til personer i

fleksjob. Der forventes et merforbrug pa ca. 2,8 mio. kr.

fleksjob og
lgntilskudsstil- Refusionsomlaegningen forventes at medfgre en
linger mindreindtegt pa 1,8 mio. kr.

05.58.82 | Ressourceforlgb 2,1 1,4 -0,7 Ved implementeringen af lovgivningen om ressourceforlgb

blev budgettet sat for hgjt. Budgettet for 2016 er tilpasset det
gennemsnitlige forbrug der er seti 2013 og 2014.

05.68.90 | Driftsudgifter til 5,4 5,6 0,2 Der kan jf. beskaeftigelsesreformen ikke l&ngere hjemtages
den kommunale refusion pa udgift til aktiveringsforlgb med tilbud om
beskaftigelsesin vejledning og opkvalificering (jobsggningsforlgb) for
dsats forsikrede ledige og kontanthjelpsmodtagere.

05.68.91 | Beskaftigelsesi 2,1 24 0,3 Ansggninger om personlig assistance til handicappede 1
ndsatsen for erhverv har vaeret lavere i 2014 og begyndelsen af 2015 end
forsikrede ledige tidligere. Der forventes i 2016 en mindreudgift pa ca. 0,2

mio. kr.

Refusionsomlagning betyder en mindreindtaegt pa ca. 0,5
mio. kr., hvilket samlet set betyder at der forventes en
merudgift pa ca. 0,3 mio. kr.

05.68.95 | Lgn til -0,3 04 0,6 Med beskaftigelsesreformen skal fokus pa virksomhedsrettet
forsikrede ledige aktivering gges. Der forventes derfor et merforbrug grundet
ansat i ansttelse af flere personer 1 offentligt Igntilskud.
kommuner Endvidere er tilskudssatsen reduceret med ca. 35 kr. pr. time.

05.68.97 | Seniorjob 1,3 0,9 -0,3 Ferre borgere end forventet ansgger om seniorjob. Det

forventes at antallet af ansatte 1 2016 vil vere det samme som
12014.

05.68.98 | Beskaftigelses- 5,1 6,3 1,1 Kontanthj@lpsreformen foreskriver at alle kontant- og

ordninger uddannelseshjelpsmodtagere som ikke deltager i andet
aktiveringstilbud skal have mentorstgtte minimum 1 time
ugentligt.
Samtidig er der indfgrt loft pa refusionen, hvorfor merudgift
ikke giver yderligere refusion.

I alt 113,2 142,8 29,6







Bilag: 5.1. Alleroed-erhvervspolitik-ny2.pdf

Udvalg: Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget 2014-2017
Mgdedato: 25. juni 2015 - KI. 15:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 47699/15



Erhvervspolitik 2015-2019

Forord

Allergd Kommunes erhvervspolitik skal sikre overensstemmelse med Allergd Byrads overordnede
mal i kommuneplanen om afbalanceret udvikling. Det betyder, at der skal veere sammenhzang
mellem boligudbygning og udbygning af arbejdspladser, og sammenha&ng mellem
befolkningsudvikling og kapacitet i de kommunale ydelser. Balanceret udvikling betyder ogsa at
tenke baredygtigt. Derfor investerer Allergd Kommune i projekter som Baredygtig Bundlinje, der
handler om energi-og ressourceoptimering af kommunens private virksomheder. Derved sikrer vi

ikke bare nutidens men ogsa fremtidens Allergd.

Allergd Kommunes skal fortsat vere en attraktiv kommune at drive virksomhed i. Vi skal aktivt
understgtte udviklingen af det lokale og regionale erhvervsliv, og virksomhederne skal opleve

kommunen som en medspiller, hvor hgjt serviceniveau og aben dialog er kernebegreber.

I takt med at den internationale konkurrence intensiveres, er der brug for falles initiativer, som
sikrer vaeksten og skaber arbejdspladser i regionen som helhed. Vores partnerskab i Greater
Copenhagen skal vere med til at nedbryde grenserne mellem kommuner, regioner og lande og

skabe et sterkt samarbejde, der kan sikre vekst og nye arbejdspladser.

Med denne erhvervspolitik anerkender Allergd Byrad, at kommunen har betydning for
erhvervslivets udvikling, og at erhvervslivet har betydning for kommunens udvikling. Allergd
kommunes erhvervspolitik skal vere med til at understgtte, at vi har et felles ansvar for at sikre
grgn vaekst og arbejdspladser.

Erhvervspolitikken er forankret i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, hvis opgave blandt andet er
at varetage atholdelse af mgder med virksomheder, organisationer og andre aktgrer pa
erhvervsomradet. Kommunens erhvervsrelaterede opgaver er placeret i de fagomrader i

forvaltningen, hvor de lgses mest hensigtsmassigt.

God l@sning
Pa vegne af Allergd byrad — Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget



Erhvervspolitikkens rammer- feelles om grgn vaekst og arbejdspladser

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget har pa baggrund af dialogen med det lokale erhvervsliv, samt
kommunale og regionale initiativer pa erhvervsomradet, valgt at satte fokus pa seks indsatsomrader
i Allerégd Kommunes nye erhvervspolitik. Det er centrale omrader, som skal sikre udviklingen for
bade det lokale- og regionale erhvervsliv. Den dialogbaserede tilgang til erhvervslivet har varet
afggrende for at fa viden og generere ideer til politikkens fokusomrader. Dialogen skal ogsa
fremadrettet vaere med til at skabe ejerskab til realisering og udmgntning af politikken. De seks

indsatsomrader er:

e Serviceorienteret myndighedsbehandling og gode rammevilkar for erhvervslivet
e Malrettet virksomhedsindsats

e Tet dialog og partnerskaber med erhvervslivet

e Steerk erhvervsservice

e Aktiv partner i Greater Copenhagen

e Offentligt/privat partnerskab om bzeredygtighed og CO2-reduktion

Ved at fokusere pa ovenn@vnte indsatsomrader gnsker Alleréd Kommune at skabe en klimavenlig
erhvervspolitik, som er bundet i et tverkommunelt- og regionalt erhvervssamarbejde, og tiltrekke

ny arbejdskraft til kommunen.

Erhvervspolitikkens indsatsomrader

Erhvervspolitikken tager udgangspunkt i Allergd Kommunes overordnede mal om at vere en
attraktiv kommune at bo, arbejde og drive virksomhed i. Hvert omrade har hver sine prioriterede
mal, som kommunen vil fokusere pa. Indsatsomraderne skaber de rammebetingelser, som har
afggrende betydning for bade at tiltreekke virksomheder til kommunen og fastholde eksisterende.
Rammebetingelserne skal ggre det nemt og attraktivt at drive forretning i kommunen, samt tilbyde
virksomhederne grgnne lgsninger og partnerskaber. I det fglgende er der en mere detaljeret

beskrivelse af indsatsomraderne og de dertilhgrende mal.



I. Serviceorienteret myndighedsbehandling og gode rammevilkar for erhvervslivet
Kommunens erhvervsrelaterede myndighedsopgaver er en central del af virksomhedernes

rammebetingelser. Det drejer sig blandt andet om fasts@ttelse af afgifter og gebyrer og behandling
af virksomhedernes forskellige ansggninger. Den fysiske planl&gning med udformning af
lokalplaner og udlegning af erhvervsarealer, anleggelse samt vedligeholdelse af infrastruktur, den

kollektive trafik mv. er ligeledes vigtig for erhvervslivet.
ALLER@D KOMMUNE VIL:

1. FASTHOLDE ET H@JT SERVICENIVEAU
Et fremtredende punkt i kommunens erhvervspolitik er, at udgvelse af kommunens

myndighedsopgaver overfor erhvervslivet foregar kvalificeret, hurtigt og fleksibelt indenfor den
politisk fastlagte ramme og har et hgjt serviceniveau. Store som sma virksomheder skal opleve en
aben og lgsningsorienteret dialog med kommunen, hvor deres udfordringer bliver mgdt med hgj

kvalitet i sagsbehandlingen.

e Handling, lgbende
Bevare en tet dialog med erhvervslivet, saledes at virksomheder i konkrete sager fortsat

oplever en sterk servicekultur. De skal mgdes med forudsigelighed i sagsbehandlingen og nem
adgang til de rette myndigheder. Forvaltningen sgrger for, at sagsbehandling i relation til
forskellig lovgivning koordineres. I den forbindelse udpeges der en projektkoordinator i stgrre

komplicerede sager.

e Handling, lgbende
Synligggre kommunens erhvervspolitik, erhvervsomrader, erhvervsservice og udbud pa
kommunens hjemmeside og henvise til rette omrader i forvaltningen eller til andre relevante

hjemmesider.

2.SKABE ET KONKURRENCEDYGTIGT OMSKOSTNINGSNIVEAU
Kommunens myndighedsopgaver skal udbydes til en konkurrencedygtig pris. Vi skal have gje for,

at kommunen skal kunne agere pa et konkurrencepraget marked, og at virksomhedernes
omkostninger i forbindelse med myndighedsopgaver skal holdes pa et rimeligt niveau. Byradet

fastleegger i forbindelse med budgetleegningen stgrrelsen pa eksempelsvis byggesagsgebyrer.



Gebyrerne fastlegges saledes, at de er konkurrencedygtige i forhold til sammenlignelige

kommuner.

3. FORBEDRE ERHVERVSOMRADER
De allerede eksisterende erhvervsomrader i Allersd Kommune skal forbedres sa erhvervslivets

behov og gnsker medtenkes i den fysiske planlegning af omraderne, i trafikbetjeningen m.v.

II. Malrettet virksomhedsindsats
Den virksomhedsrettede indsats betyder, at kommunens jobcenter skal vaere en aktiv medspiller i

sikring af et velfungerende arbejdsmarked. Jobcentret skal lobende vere i dialog med lokale
virksomheder og yde en jobservice, som tilvejebringer dels viden om udviklingen pa
arbejdsmarkedet, herunder rekrutteringsbehov, dels relevante jobordrer/tilbud til jobcentrets
malgrupper. Virksomhederne skal have adgang til velkvalificeret arbejdskraft pa en nem og
ukompliceret made. Det skal virke som incitament for at benytte kommunens jobcenter som aktiv
samarbejdspartner, nar arbejdskraft skal rekrutteres og opkvalificeres. Jobcentrets
virksomhedsindsats skal samtidig understgtte den beskeaftigelsesindsats, der tilrettelegges og

ivaerksettes i forhold til den enkelte malgruppe.

ALLER@D KOMMUNE VIL:

1. SKABE TATTERE KONTAKT OG STYRKET DIALOG MED LOKALE VIRKSOMHEDER
Jobcentret skal fungere som proaktiv og systematisk hjelp til rekruttering af arbejdskraft. Det skal

ogsa veere samarbejdspartner i forhold til uddannelse, opkvalificering og fastholdelse af

medarbejdere i forbindelse med blandt andet lengerevarende sygemelding.

e Handling, lsbende
Allergd Kommune skal lgbende etablere nye samarbejder med virksomheder om rekruttering,

fastholdelse eller virksomhedsrettet aktivering. Resultatmalet for 2015 er etablering af
samarbejde med 25 virksomheder, som ikke tidligere har samarbejdet med Jobcenter Allergd

om besk®ftigelsesindsatsen.

e Handling, lgbende
Fokusere pa tet kontakt med virksomheder med henblik pa at fremskaffe nye

beskeftigelsesmuligheder- og tilbud for ledige. Det afggrende for at der skabes succes med den



borgerrettede indsats, er et tet samspil med virksomhederne om formidling og rekruttering,
oprettelse af Igntilskudspladser, praktikpladser, mentorordninger, fleksjob, fastholdelse af

sygemeldte medarbejdere, virksomhedsrevalidering mv.

2. LEVERE PROFESSIONEL SERVICE
Jobcentrene skal levere en professionel service til virksomhederne, sa virksomhederne oplever, at

Jobcentrets henvendelser er koordinerede, at det er nemt at samarbejde med jobcentret, og at de far

en god service og hj&lp 1 samspillet med jobcenteret.

e Handling, lgbende
Sikre en hurtig og kompetent servicering og understgtning af virksomhedernes efterspgrgsel

efter radgivning om rekruttering og formidling af egnede kandidater.

3. OPKVALIFICERE LEDIGE OG ANSATTE
Allergd Kommune skal arbejde malrettet pa at opkvalificere bade ledige og allerede ansatte i de

kommende ar, hvis det pa sigt skal lykkes at sikre virksomhederne kvalificeret arbejdskraft.
Jobcentret skal opkvalificere flest mulige af dets malgrupper, sa de kan fa andel i jobabningerne og
dermed blive Igftet ud af offentlig forsgrgelse. Det skal ske i et gensidigt forpligtende samarbejde
med virksomhederne og gennem en @rlig og konkret radgivning i forhold til kompetenceafklaring

af borgerne.

e Handling, lgbende
Have fokus pa synligggrelse af ledige stillinger. Jobcentret vil arbejde malrettet pa udbredelse

af kendskab til og anvendelse af Jobnet.dk.

e Handling, lsbende
Rette aktiveringsindsatsen mod virksomhedernes jobabninger.

e Handling, lsbende
Fremskaffe virksomhedsrettede tilbud til borgere, som har andre problemer end ledighed via

etablering af virksomhedscentre, samt at medvirke til etablering af job pa sarlige vilkar,

herunder sarligt at skabe kontakt til socialgkonomiske virksomheder

e Handling, lgbende



Opkvalificere og omskole ledige for at imgdekomme behovet for kvalificeret arbejdskraft -

eventuelt via jobrotationsprojekter.

III. Teet dialog og partnerskaber med erhvervslivet
Den tette dialog med de lokale virksomheder og indgaelse partnerskaber med disse er hgjt

prioriteret 1 Alleread Kommune. Vi skal vare en attraktiv kommune at drive virksomhed 1 og derfor

levere en klar og inviterende kommunikation, sa erhvervslivet fgler sig hgrt.
ALLER@D KOMMUNE VIL:

FORTSATTE DEN TATTE DIALOG
Vi straeber efter at opretholde den hidtidige dialog med erhvervslivet, hvor udgangspunktet har

varet konkret dialog om specifikke forhold. Det har fungeret tilfredsstillende for erhvervslivet,

hvorfor vi tager afset i nuvarende praksis.

e Handling, lgbende
Udvalget skal tage stilling til, hvorvidt der skal aftholdes et stgrre fellesmgde, eventuelt i form

af nytarskur, hvor virksomhedsledere fra hele kommunen inviteres.

e Handling, lgbende
Udvalget skal tage stilling til, om et arligt velkomstbrev, for eksempel forud for nytarskuren,

skal sendes til nye eller nyetablerede virksomheder i Allergd. Velkomstbrevet skal blandt andet
indeholde praktiske oplysninger om forhold vedrgrende drift af virksomhed 1 Allergd

Kommune.

. Handling, lgbende
Arligt temamgde med lokale handvarkere samt Igbende dialogmgder med erhvervs- og

handelsforeninger og udvalget.

STYRKE PARTNERSKABER OG ETABLERE NYE
Vi vil fortsat arbejde pa at styrke relevante partnerskaber med erhvervslivet, herunder videreudvikle

Allergd Kommune som en grgn kommune. Det skal ggres gennem Carbon20 udviklingsrad og ved

at investere i miljgrigtige- og socialt baeredygtige projekter.



IV. Steerk erhvervsservice
Et centralt punkt i de kommunale og regionale drgftelser er etablering af en effektiv og enstrenget

erhvervsservice indenfor rammerne af Erhvervsfremmeloven, som giver mulighed for, at
kommunen gennemfgrer og finansierer aktiviteter over for iverksattere og virksomheder. Allergd
Kommune skal i samarbejde med kommunerne i regionen tilbyde professionel og lgsningsorienteret

erhvervsservice.

ALLER@D KOMMUNE VIL:

TILBYDE ENSTRENGET ERHVERVSSERVICE
Allergd Kommunes erhvervspolitik indeholder et mal om at fastholde og udvikle det tatte

samarbejde blandt kommunerne 1 hovedstadsregionen om enstrenget erhvervsservice i regi af
Veaksthus Hovedstadsregionen og Ivaerksatterhuset. Allergd Kommune skal kontinuerligt drgfte
investering i erhvervsudvikling, for at igangsatte erhvervspolitiske aktiviteter for eksempel i
forhold til iverksatterprojekter, virksomhedstiltrekning, virksomhedskonsolidering, bos&tning

eller arbejdskraftudvikling.

e Handling, 2018
Kommunerne i Region Hovedstaden finansierer i fellesskab Vaksthus Hovedstadsregionen,

der har til formal at understgtte veekstivaerksatteres udvikling. Allergd Kommunes arlige udgift
hertil udggr 380.000 kr., der er indarbejdet i budget 2015-2018. Alleréd Kommune skal fortsat

vere en aktiv part i at understgtte og informere virksomhederne om tilbud og muligheder.

e Handling, 2015
Allergd Kommune har siden 2012 veret part i udviklingen af et steerkt erhvervsservice tilbud i

Nordsjelland — Iverksatterhuset. Iverksaetterhuset er etableret i samarbejde med Helsinggr,
Hillergd, Egedal, Frederikssund, Furesg, Hgrsholm, Fredensborg, Gribskov og Allergd
Kommune. Iverksatterhuset finansieres af de deltagende kommuner med 6 kr. pr. indbygger.
Nuvarende aftale udlgber med udgangen af 2015. Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget skal
derfor i Igbet af 2015 tage stilling til fortsat deltagelse i et faelles nordsjellandsk tilbud om lokal

erhvervsservice.



V. Aktiv partner i Greater Copenhagen
Greater Copenhagen-samarbejdet er et erhvervspolitisk partnerskab mellem kommuner og regioner

i @stdanmark, hvor vi star sammen om at fremme vaksten i omradet. Udenlandske virksomheder
og investorer ser i forvejen hele omradet som Greater Copenhagen, men administrative opdelinger
og forskelle ggr det besverligt at samarbejde. Det vil vi @ndre pa. Visionen er at komme pa niveau
med de bedste, sa Greater Copenhagen i 2020 er et internationalt knudepunkt for investeringer og
viden, og samarbejdet har gget den gkonomiske vakst og beskeaftigelse, sd vi som minimum er pa
niveau med de mest succesfulde metropoler 1 Europa. Vi skal vise, hvor attraktiv Greater

Copenhagen er som international metropol.

ALLER@D KOMMUNE VIL:

@GE DET INTERNATINALE FOKUS I REGIONEN
Vi vil i kommunen arbejde pa at skabe et mere sammenhangende arbejdsmarked og

erhvervsomrade. Vi vil Igbende s@tte erhvervspolitiske initiativer i gang pa tvers af regionen og
effektivisere vores erhvervsfremmende organisationer. Samarbejdet i Greater Copenhagen er
allerede i godt i gang, og realiseret i en r&ekke konkrete initiativer blandt andet et felles opslag til

kommuneplaner og regionernes vekst- og udviklingsplaner.

e Handling, lgbende
Allergd Kommune skal arbejde for branding af metropolregionen Greater Copenhagen som én

samlet region med s&rlige styrker.

e Handling, lgbende
Falles modtagelse af udenlandske delegationer, hvor der er mulighed for at skraeddersyet

besgget efter de enkelte delegationers behov.

e Handling, lgbende
Styrke regionens modtagelse af udenlandsk arbejdskraft gennem aktiv deltagelse i den

internationale borgerservice International House.

VI. Offentligt/privat partnerskab om baeredygtighed og CO2-reduktion
Det er Allergd Kommunes erhvervspolitiske mal at samarbejde med lokale virksomheder om grgn

vakst og socialt beredygtighed. Byradet har i planstrategien 2011 forpligtet sig til at arbejde for en



baredygtig udvikling. Derfor arbejder Erhvervs- og Beska®ftigelsesudvalget og forvaltningen

lgbende med lokale virksomheder om at na i retning af dette mal.

ALLER@D KOMMUNE VIL:

SATSE PA GRON VZAKST 0G SOCIALT BAREDYGTIGE PROJEKTER
Kommunen samarbejder med lokale virksomheder under det formaliserede grgnne

erhvervssamarbejde Carbon20. Carbon20 er et offentligt/privat samarbejde om baredygtighed og
CO;-reduktion i Alleréd kommune. Gennem Carbon20 far virksomhederne ny viden indenfor
beredygtighed og energibesparelser. Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget og forvaltningen
inspirerer Igbende virksomhederne til nye aktiviteter og projekter indenfor Carbon20 samarbejdets
rammer. Endvidere er Allergd Kommune partner i Gate21, som har fokus pa grgn vekst. Gate 21 er
et partnerskab mellem kommuner, virksomheder og videninstitutioner, der arbejder for det felles

mal at accelerere den grgnne omstilling.

e Handling, lsbende
Gennem Carbon20 netverket samarbejder Allergd Kommune med lokale virksomheder om

baredygtighed og CO,-reduktion i virksomhederne. Allergd Kommunes forvaltning faciliterer

dette samarbejde.

e Handling, lgbende
Allergd Kommune har etableret et Carbon20 udviklingsrad. Radet er med til at pege pa nye

initiativer, aktiviteter eller felles projekter mellem virksomhederne. Herudover har radet en
radgivende funktion i forhold til byradet om fastsattelse af de politiske rammer for en
baredygtig udvikling pa det lokale erhvervsomrade. Radet er sammensat af repraesentanter fra
det private erhvervsliv og lokale politikere i Allerégd Kommune, hvor formanden er kommunens

borgmester.

e Handling, lgbende
Allergd Kommunes partnerskab i Gate21 er en kilde til fremtidige projekter om energi- og

ressourceeffektivitet i kommunens private virksomheder.
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